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Preambulo

O papel do Projeto Educativo na consecugdo da Misséo da Escola

O Projeto Educativo (PE) é um documento orientador identitario, que consagra a orientagdo educativa da Escola
com proje¢do no futuro, que deve transparecer, de modo coerente, na pratica docente e na inerente agdo dos
outros elementos da comunidade educativa, devendo representar um acréscimo, no sentido de favorecer a
coesao no trabalho a realizar no dia a dia.

Neste contexto, o PE, elaborado e aprovado pelos seus érgdos de administracdo e gestdo, assume linhas
essenciais e orientagdes estruturantes, prevendo os seus proprios mecanismos de autorregulagéo, tendo como
base a legislacdo em vigor, e cuja definicdo deve traduzir a realidade escolar, tal como é vista pelos respetivos
intérpretes na comunidade. Assim sendo, o Projeto Educativo constitui um documento objetivo, conciso e
rigoroso, tendo em vista a explicitagdo do Lema da Escola, da Missdo, dos Principios, Valores Institucionais,
Estratégias e Metas, no quadro da sua Visdo e autonomia pedagdgica, curricular, cultural, administrativa e
patrimonial, segundo o que se propde cumprir a funcdo educativa.

Este documento articula-se com o Regulamento Interno, que regula o funcionamento da Escola, define a
estrutura organizacional da comunidade escolar e assegura a legalidade das decisdes tomadas no ambito deste
Projeto Educativo. Estd igualmente alinhado com o Plano de Desenvolvimento do Curriculo, que operacionaliza
a ligacdo entre os normativos legais e a gestdo curricular numa escola inclusiva. Nesta visdo estratégica da
escola, incluem-se ainda: o Plano de Ac¢do Estratégica, o Processo Educativo e os Planos de Trabalho de Turma,
documentos de carater operacional que concretizam, nas acdes da Escola e na dindmica de cada turma, os
principios deste Projeto Educativo, dando cumprimento a Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 90/2021, de
7 de julho. Integra ainda a Carta Educativa, um documento elaborado pela Camara Municipal da Pévoa de
Varzim, que define as politicas educativas locais.

1. Caracterizagdo da Escola

A Escola Secundaria de Rocha Peixoto é uma escola publica e foi sujeita a interven¢do no ambito do Programa
de Modernizagdo das Escolas, concluida em dezembro de 2009, apresentando evidéncias inegaveis em termos
de cuidados de preservacdo e até de melhoria das respetivas instalagdes. Atualmente tem um Contrato
Interadministrativo de Delega¢cdo de Competéncias com o Municipio da Pévoa de Varzim.

A populagdo escolar, que no Ultimo triénio, é cerca de um milhar e meio de discentes, evidencia
heterogeneidade sociocultural, conforme dados constantes do INOVAR. Estd distribuida em Cursos Cientifico-
Humanisticos (4 cursos e 31 turmas), Cursos Profissionais (11 cursos e 18 turmas), e 32 Ciclo do Ensino Basico
(12 turmas). Tem ainda alunos no Ensino Recorrente e nos cursos de Educac¢do e Formacgdo de Adultos (EFA). O
Centro Qualifica, anterior Centro para a Qualificacdo e o Ensino Profissional, e, mais remoto ainda, Centro Novas
Oportunidades, é herdeiro da tradigao da educagdo e formac¢do de adultos na RP, dando resposta a uma média
de 447 adultos por ano, no ultimo triénio, trabalhando ao nivel da orientacdo, reconhecimento e valida¢do de
competéncias de adultos. O Centro de Formacado de Associacdo de Escolas, elemento potenciador da formacao
continua de docentes encontra-se sediado na ESRP. No ambito de duas candidaturas ao Plano de Recuperagdo
e Resiliéncia estdo a ser implementados um Centro Tecnoldgico Especializado de Informatica e um Centro
Tecnoldgico Especializado Industrial, que deverdo estar concluidos até ao final de vigéncia deste PE.
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A ESRP tem uma area de influéncia territorial que engloba os concelhos de Barcelos, Esposende, Maia, Trofa,
Vila do Conde e Vila Nova de Famalicdo, devido a oferta educativa alargada e da excelente e relevante rede de
parcerias.

Na ESRP exercem fung¢des 162 Docentes, dos quais 15% sdo contratados. No presente ano letivo, o racio do
Pessoal Ndo Docente é de 48 Assistentes Operacionais e 13 Assistentes Técnicos. Na equipa educativa contamos
ainda com duas psicdlogas, uma formadora de teatro e uma educadora social. Neste ano letivo, cerca de 30%
de novos docentes foram colocados nesta escola, prevendo-se uma flutuagdo similar nos préximos anos em
funcdo do anuncio dos concursos virem a ser anuais. Potenciaremos as condicdes fisicas, a transicdo digital e
promoveremos um programa de gestdo de conciliacdo entre a vida profissional, familiar e pessoal, de modo a
captar e fixar docentes na nossa escola.

Sob este enquadramento, e no ano letivo de 2024/2025, é de registar que 365 (25%) dos alunos beneficiam de
Servicos de Agdo Social Escolar, e que se procura igualmente atender a devida inclusdo de 145 (10%) alunos de
vinte e uma nacionalidades diferentes. Esta diferenga sociocultural justifica a existéncia de um investimento na
Inclusdo dos Alunos com portugués como Lingua Ndo Materna que, entre os seus objetivos, contém a
valorizacdo da diversidade como oportunidade e como aprendizagem para todos, no respeito pela
multiculturalidade da comunidade escolar. Porque acreditamos que a ndo discriminagdo é um principio
fundamental de justica social e porque respeitamos as necessidades de cada um, ndo atribuindo a ninguém
importancia maior, a ESRP tem um lema: “Uma Escola de Todos para Todos, Sempre Mais e Melhor”, aglutinador
dos valores incluidos no nosso Projeto Educativo, ao qual demos o nome de Inclusdo e Integragdo (“...todos os
jovens e adultos que procurem a ESRP devem ter igualdade de oportunidades...”), que é acompanhado pela
Solidariedade ("...a aceitacdo e o respeito pela diferenca...") e pela Cidadania (promover "a constante defesa
dos Direitos Humanos...").

Somos, ha muito, uma escola que se quer inclusiva, baseando toda a acdo em principios que emergem nos mais
recentes documentos internacionais (OCDE 2022; UNESCO, 2021), somos a favor da igualdade e sabemos como
a diversidade enriquece o ser humano, contribuindo para a interiorizacdo da aceitagdo do proximo, seja igual
ou diferente de nds. Com essa intencdo a ESRP apoia e incentiva a participacao de alunos e professores em
projetos europeus, e fa-lo desde 2004, a partir do envolvimento em projetos dos Programas: Sdcrates — Agdo
Comenius, Aprendizagem ao Longo da Vida; PROALV — A¢ao Comenius, A¢dao Leonardo da Vinci e Agao
Grundtvig; Transversal — Encontros Tematicos para Dirigentes Escolares e Detentores de Cargos. A partir de
2014, participamos no Programa Erasmus+— KA1 E KA2. No ultimo triénio, a distribuicdo em niumero de projetos
e de participantes foi: (i) 2020-21 — 8 projetos Erasmus+, sendo 1 deles VET (26 professores e 93 alunos); 10
projetos em que fomos escola de acolhimento (20 professores e 69 alunos); estagios— 12 alunos estrangeiros
acompanhados por 3 professores; em momentos diferentes; (ii) 2022-23 — 8 projetos Erasmus ESRP (16
professores e 52 alunos); 1 projeto Erasmus VET (18 alunos e 6 professores); (iii) 2023-24 — 2 projetos Erasmus
- VET ( ESRP 7alunos — Consadrcio Sra. da Hora); 1 projeto Erasmus — Xadrez (2 professores e 10 alunos); 1 projeto
Erasmus — Jardins Verticais (basico e secunddrio); Estagios de alunos estrangeiros (8 alunos); Projetos em que a
ESRP foi escola de acolhimento — 11 professores e 37 alunos; visitas a ESRP, por parte de alunos estrangeiros —
54 professores e 30 alunos. Continuaremos a promover a realizacao de candidaturas e de participagdes no
ambito dos programas existentes.

Esta preocupacdo de dar horizonte aos alunos também tem por base a diversidade dos contextos familiares,
como revelam alguns dados do ano letivo 2023/2024: 75% dos encarregados de educacdo tém ocupacdes
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profissionais pouco qualificadas; 15% dos encarregados de educacdo estdo desempregados ou ndo se conhece
a situac3o e outros 23,5% dos encarregados de educac¢3o tém habilitacdo de nivel superior. *

A ESRP apresenta-se certificada com o Selo de Conformidade EQAVET, garantia de que o nosso Sistema de
Garantia da Qualidade da oferta de Educag¢do e Formagao Profissional esta alinhado com o Quadro de Referéncia
Europeu de Garantia da Qualidade para o Ensino e a Formacao Profissionais.

Cumprindo os designios do Projeto Educativo, a ESRP desenvolve ainda uma gama extensa de atividades
extracurriculares. No ano letivo 2023/2024 a ESRP apresentou: Grupo de Teatro Devisa — 54 alunos; Desporto
Escolar — cerca de 220 alunos (20 grupos equipa de 12 modalidades desportivas); Centro de Formacgao
Desportiva em Atividades Aquaticas - Surf e Bodyboard — tiveram experiéncia de surfing 150 alunos da nossa
escola e 350 de outras escolas; Escola eTwinning; Escola Azul; Clube de Arte, Galeria rochaarT; Clube de Ciéncia
Viva na Escola; Clube de Xadrez — 30 alunos; Clube de Robética — 28 alunos, cineROCHA, radio escolar RPradio).
No que depender da equipa de administracdo e gestdo, serd mantida a gama de atividades referidas,
fomentando ainda o aparecimento de mais. A ESRP continuara a promover a dimensdo europeia da educacgdo e
o interculturalismo através da sua participacdo de alunos e professores em varios projetos europeus bem como
mobilidades de estagios e formacdo, no dambito do ensino regular e do ensino profissional, tendo a ESRP a
“Acreditacdo Erasmus no setor do Ensino e Formacgdo Profissional”. A ESRP ird, ainda, candidatar-se a
Acreditacdo Erasmus no setor do Ensino Escolar. A acreditagdo é o “instrumento que confirma que as instituigdes
de ensino escolar, ensino e formacgdo profissional ou de educacdo de adultos detém uma estratégia para a
implementacdo de atividades de mobilidade com elevados padrdoes de qualidade, assente num plano

institucional de desenvolvimento europeu”.?

No ambito da capacidade técnico-administrativa da ESRP é de referir a vasta experiéncia em projetos
cofinanciados na tipologia - Cursos Profissionais, Centro Qualifica e CFAE, bem como experiéncia na gestdo de
projetos europeus ERASMUS+.

A lideranga da ESRP manteve uma visdo de abertura ao meio, rentabilizando espagos que permitem a existéncia
de um orgamento privativo, melhorando as condicdes fisicas e materiais do edificio, bem como a aquisi¢do de
equipamentos/materiais.

2. Diagnéstico Organizacional

Para os processos de monitorizacdo interna vém sendo implementadas estratégias, tendo como base uma
adaptacdo da ferramenta SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats), num modelo que permite o
levantamento de Pontos Fortes, Aspetos a Melhorar, Oportunidades e Constrangimentos, considerados como
relevantes na escola e facilitando o maior envolvimento de diferentes elementos da comunidade escolar que
exerceram/exercem func¢des de gestdo e/ou sdo/foram conselheiros do Conselho Pedagdgico ou tém outros
papéis na escola. De forma sistematica foram também analisados os documentos estruturantes da ESRP. O
levantamento foi efetuado em fungdo das linhas orientadoras da ac¢do referidas em 3.2: (i) Pessoas; (ii) Ensino-
Aprendizagem; (iii) Lideranca; (iv) Administracdo e Gestdo.

Os Pontos Fortes e os Aspetos a Melhorar sdo de origem endégena. Considerou-se que as Oportunidades
poderiam ter origem enddgena e exdgena, enquanto que os Constrangimentos sdo, sobretudo, exdgenos.

! Fonte: INOVAR+
2 Acreditacdo — AN-Erasmus+

PG.D.03.V2 PAG. 3|18


https://erasmusmais.pt/candidaturas-e-projetos/acreditacao/#1706105512384-5d2b7a51-e30d

f

REPUBLICA
PORTUGUESA

EDUCACAQ, CIENCIA
EINOVACAO

ESCOLA SECUNDARIA
DE ROCHA PEIXOTO

Projeto Educativo

Pontos Fortes

Pessoas

A diversidade da oferta educativa/formativa em coeréncia com a heterogeneidade sociocultural e com
as diferentes expectativas dos alunos, das familias e dos agentes econdmicos locais; *

Abertura para a integracao e acolhimento de alunos oriundos de contextos diversos, incluindo alunos
de familias de imigrantes, bem como de alunos com medidas adicionais de apoio a aprendizagem e
inclusdao confirmando a nossa vocacgao histérica de ser uma “escola de todos para todos”;

Projetos Nacionais e Internacionais, de natureza cientifica, pedagdgica, cultural, desportiva e artistica
(ex.: Desporto Escolar e Programa Erasmus+);

Biblioteca Escolar como espaco acolhedor e dinamico.

Ensino-Aprendizagem

As prdticas consistentes dos servigos técnico-pedagdgicos, em articulagdo com os diretores de turma e
restante corpo docente, com reflexos positivos na integragdo e nas aprendizagens dos alunos com
necessidades educativas especiais; 3

A coeréncia entre o ensino e a avalia¢do, garantida através do desenvolvimento de diversas modalidades
de avaliacdo com efeito regulador no processo de ensino e de aprendizagem e com impacto nos
resultados escolares; 3

As dinamicas instituidas para a detecdo atempada das dificuldades de alunos e procura de remediagdo
numa perspetiva global de desenvolvimento e educac3o; 3

Rigor e exigéncia no processo de ensino-aprendizagem;

O planeamento do desenvolvimento do curriculo construido e decidido no ambito do trabalho
colaborativo dos docentes, por disciplina/ano de escolaridade;*

A mobilizacdo de um conjunto diversificado de processos de recolha de informacdo, que tem como
objetivo identificar dificuldades e progressos dos alunos, contribuindo para uma melhoria continua e
para um processo de avaliacdo mais justo e equitativo;*

A qualidade da participacdo e envolvimento dos docentes na discussdo e afericdo dos processos
avaliativos, ao nivel do conselho de turma;*

O reconhecimento, pelos alunos, da aplica¢dao justa, rigorosa e transparente dos processos
avaliativos previamente definidos para cada disciplina/ano, traduzida nas avaliagées sumativas
de final de periodo, como um juizo global sobre a qualidade das aprendizagens que os alunos
realizaram;*

A valorizacdo das aprendizagens e o reconhecimento do papel educativo/formativo da Escola pela
comunidade educativa; !

A atribuicdo dos selos EQAVET, Escola Saudével, Bandeira da Etica, Escola sem Bullying, Seguranca
Digital, Eco-Escola, Escola Azul e Escola eTwinning, em reconhecimento do trabalho desenvolvido.
Lideranca

A gest3o criteriosa dos recursos humanos, potenciadora do desenvolvimento pessoal e organizacional;?
Numero elevado de horas de formacdo para o pessoal ndo docente e para o pessoal docente,
promovidas pela ESRP e pelas entidades parceiras;

3 Relatério da IGEC
4 Ficha Sintese do programa de Acompanhamento da Avalia¢gdo Pedagdgica no Ensino Secundério, da IGEC.
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Forte ligacdo as empresas e ao mercado de trabalho, plasmada em mais de trés centenas de parcerias
formalizadas, potenciadoras de atividade pratica de realizacdo de estagios profissionais e
empregabilidade e agdes comuns;

Proximidade de relagdo institucional com a Area Metropolitana do Porto, Autarquia, Juntas de

Freguesia, Associacdo Empresarial, Entidades empregadoras, Instituicdes de Ensino Superior, outras
Escolas e/ou entidades de educacdo e formacio;

Aprovacgao da criagdo de dois centros tecnoldgicos especializados (CTE de Informatica e CTE Industrial),
com consequente modernizagdo do parque informatico e dos espacos especificos da escola;

Utilizacdo de cerca de 50 tempos letivos do crédito horario no trabalho de recuperagdo e nas
aprendizagens dos alunos.
Administragéo e Gestdo

Implementagdo de um Sistema de Gestdo da Qualidade, baseada na NP EN ISO 9001:2015;

Gestdo documental e respetiva certificagdo a partir de um acesso direto a plataforma rochapoc
(plataforma criada de raiz para o efeito);

Critérios de organizacdo e elaborac¢do de hordrios dos alunos;

Investimento em medidas de eficiéncia energética e equipamentos de energias renovaveis, bem como
na qualidade e higiene das instalagdes;

A execucdo orcamental obedece ao principio da anualidade orcamental prevista na Lei do
Enguadramento Orcamental. ®

Aspetos a Melhorar

Pessoas

Desenvolvimento/aprofundamento do compromisso dos membros da comunidade escolar com a
identidade e cultura da ESRP;

Aumentar o periodo de intervalo didrio entre atividades letivas.

Ensino-aprendizagem

A sistematizacdo e consolidacdo dos processos de andlise/reflexdo no ambito do processo de
autoavaliagdo, para que a Escola intervenha/melhore ao nivel do planeamento, da gest&o das atividades
e das praticas profissionais; ©

A definicdo de critérios de avaliacdo que enunciem um perfil de aprendizagens especificas para cada
ano de escolaridade, integrando descritores de desempenho, em consonancia com as Aprendizagens
Essenciais e as dreas de competéncias inscritas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria;*
O reforco das praticas que propiciem a auto e a heteroavaliacdo no ambito dos processos de ensino e
de aprendizagem, como estratégia conducente a uma melhor identificagdo das dificuldades dos alunos
e, simultaneamente, facilitadora da (auto)regulacdo desses processos;*

A promoc¢do de momentos de reporte (feedback) sobre as aprendizagens realizadas pelos alunos, com
orientacdes para melhorar os aspetos pouco consolidados e promover aprendizagens de qualidade;*
A promog¢ao de uma participagdo mais ativa dos alunos na discussao dos resultados das suas
aprendizagens, com base nos critérios de avaliacdo definidos;*

O reforcgo da utilizacdo da informagao recolhida no ambito da avaliagdo, continua e sistematica, para a
reorientacdo dos processos de ensino e de aprendizagem;*

> Relatério da Auditoria ao Sistema de Controlo Interno
6 Relatério da IGEC
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Interacdo mais eficaz das estruturas da Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacdo Inclusiva.
Lideranga

Planeamento estratégico combinando a supervisdo e acompanhamento da prética letiva numa dupla
dimensdo de desenvolvimento profissional docente e melhoria de resultados em disciplinas de menor
sucesso e com alunos com mais dificuldades, com impacto nos resultados académicos, apoiado num
processo de monitorizacdo das medidas de promoc3o do sucesso escolar; 3

Comunicagdo vertical algo deficitaria, motivados pelo volume consideravel de informacao (oficial) que
¢é enviada/tratada via correio eletrdnico (em regime quase exclusivo);

Resisténcia a mudanca: a introducgao de novas praticas, procedimentos e reestruturagao
das liderancas intermédias resultante da alteragao do modelo de Lideranga, encontra
resisténcia por parte dos docentes e outros membros da comunidade escolar;
Administragdo e Gestéo

Agiliza¢do de procedimentos demasiado burocraticos, em algumas areas;

Atualizacdo de documentos orientadores e implementar canais e mecanismos de comunicagdo interna
e externa mais eficientes;

Investimento nos processos administrativos e de gestdo de base digital.

Oportunidades

Pessoas

O centendrio da ESRP, oportunidade para criacdo/reforco de sentido identitdrio e comunitario;

A reputacdo da ESRP, testemunhada por antigos alunos, pais e encarregados de educacao, instituicdes
e tecido empresarial, que permite cimentar a posicdo da ESRP na comunidade escolar;

O potenciar os meios de comunicagdo interna e externa, através de um Plano de Comunicac¢do e do
Gabinete de Comunicacdo e Imagem, dotando a ESRP de um conjunto de ferramentas que permitam
uma comunicagao efetiva, eficiente e célere para todos os elementos da comunidade escolar;

A localizagdo e ligagdo geografica aos parceiros no territério proximo e alargado.
Ensino-Aprendizagem

O alinhamento do Perfil RP (2013) com o perfil do Aluno a Saida da Escolaridade Obrigatéria, PASEO
(2017);

O trabalho colaborativo (Intra grupos) que potenciara o processo de ensino-aprendizagem;

A utilizagdo significativa de metodologias de ensino diversificadas para aumento do interesse e do
envolvimento dos alunos nas aprendizagens;

A implementagdo do CTE Informatica como catalisador do Plano de Transicao Digital da ESRP;
Aimplementac¢do do CTE Informatica e do CTE Industrial como processo de modernizagdo das condicGes
oferecidas aos nossos alunos.

Lideranga

O estabelecimento de protocolos com as instituicGes do ensino superior, com o tecido empresarial,
instituicdes e associacbes, que permitirdo fixar um quadro de cooperacdo e promover estratégias de
inovacgdo pedagdgica, que otimizam a capacidade instalada dos equipamentos, tecnologias e recursos
digitais, maximizando o ganho de competéncias;

O envolvimento e participacdo efetiva de Pais e Encarregados de Educacdao na tomada de decisdes nos
6rgdos onde se encontram representados;

A excelente relagdo e disponibilidade do municipio relativamente as questdes educativas, entre outras.

PG.D.03.V2 PAG. 6|18



ESCOLA SECUNDARIA
DE ROCHA PEIXOTO

REPUBLICA
% PORTUGUESA

EDUCACAQ, CIENCIA
EINOVACAO

Projeto Educativo

Administragéo e Gestdo
= A revisdo dos documentos estruturantes da ESRP, adaptando-os a realidade atual e perspetivando os
proximos anos.

Constrangimentos

Pessoas

= Flutuagdo do corpo docente, relacionada com o procedimento concursal (31% de novos docentes a 1 de
setembro de 2024);

= Existéncia, em novembro de 2024, de um numero significativo de pessoal ndo docente em situagao de
mobilidade (15% AT e 10% AO) e de baixa médica (33% AO);

= Deficiente qualidade do ar e condigdes térmicas das salas de aula, nomeadamente nos laboratérios e
nas salas de informatica;
Ensino-Aprendizagem

= Numero de alunos estrangeiros ndo falantes de Portugués associado a dificuldade de atribuir docentes
para o ensino de Portugués Lingua Nao Materna e a adaptagao de recursos didaticos;

= Equipamento informatico envelhecido e inoperacional, bem como rede de acesso a internet deficitdria.
Lideranc¢a

=  Corpo docente envelhecido, com redugao significativa da componente letiva ao abrigo do art.2 792 do
Estatuto da Carreira Docente, o que torna insuficiente a disponibilidade de crédito horério.
Administragdo e Gestdo

= Restricdes orcamentais da tutela, que se refletem no orgcamento do municipio, com implicagdes na
escola.

A diagnose da ESRP levou a uma reflexao, pelo que se potenciard os pontos fortes, intervindo diretamente nos
aspetos a melhorar, aproveitando as oportunidades que surgem no contexto atual e reduzindo os
constrangimentos, transformando-os em oportunidades de melhoria.

3. Plano estratégico

“Se um homem ndo sabe a que porto se dirige, nenhum vento
lhe serd favordvel”

Séneca

3.1. Missdo, Visdo, Valores e Lema da ESRP

Missao

Desenvolver processos de ensino/aprendizagem regidos pelo rigor, eficiéncia e qualidade, com vista a
otimizacdo do sucesso escolar dos alunos, potenciando o desenvolvimento de cada individuo, nas diversas
dimensdes que o constituem: psicoldgica, social, artistica, cultural, desportiva e académica, propondo-se assim
a Escola Secunddria de Rocha Peixoto continuar a implementar uma oferta formativa diversificada, bem como
atividades de enriquecimento curricular e pessoal, capazes de atrair, envolver e satisfazer toda a comunidade
educativa.
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Visdao

Manter-se como uma Escola de referéncia, enquanto comunidade dindmica, vocacionada para o sucesso
educativo, académico, artistico, cultural e desportivo dos alunos, criadora de propostas e praticas pedagdgicas
inclusivas adaptadas as diferentes realidades dos seus alunos, que contribuam para a formacdo de cidadaos
conhecedores, conscientes, criativos, criticos e empreendedores, nos termos do Perfil dos Alunos a Saida da
Escolaridade Obrigatéria (PASEO), com capacidade critica para influenciar a mudanca sistémica, pela
compreensao do processo democratico, trabalhando em torno de causas profundas politico-sociais e ambientais
do desenvolvimento sustentdvel. Pretende, ainda, afirmar-se como um servigco de referéncia na Administragdo
Publica Nacional, pautado pela exceléncia sustentada na satisfagdo das necessidades e expectativas das partes
interessadas e no respeito pelos principios éticos préprios da Administracdao Publica.

Valores

e Exceléncia, Qualidade, Rigor e Exigéncia: a ESRP procura que o processo de ensino/aprendizagem, dentro
das valéncias que possui, seja sustentado no rigor e na eficiéncia, tendo por objetivo a superagdo das
expectativas de todos os membros da comunidade educativa envolvente que procuram a escola pela sua
organiza¢ao, constante atualiza¢do e disciplina, evidenciando perseverancga perante as dificuldades;

e Responsabilidade e Integridade: a ESRP fomenta o respeito por si mesmo e pelos outros, agindo
eticamente, com consciéncia do dever de responder pelas prdprias acdes e ponderando as a¢des prdprias
e alheias em fun¢do do bem comum;

e Curiosidade, Reflexao e Inovagdo: a ESRP incita ao gosto pela aprendizagem, desenvolve o pensamento
reflexivo, critico e criativo e promove a procura de novas solucdes e aplicacdes;

e Solidariedade: no sentido de que a aceitagdo e o respeito pela diferenga constituem um principio de
integracdo, a ESRP pretende negociar a solucdo de conflitos em prol da solidariedade e da
sustentabilidade ecolégica, tendo o apoio social como uma preocupacdo constante e os intercambios
escolares como uma forma de promoc¢do de consciéncia entre os alunos;

¢ Inclusdo e Integragao: sob o lema “Uma Escola de Todos para Todos, Sempre Mais e Melhor”, todos os
jovens e adultos que procuram a ESRP devem ter igualdade de oportunidades, no ambito formativo e
social e na participagdo em iniciativas e projetos desportivos como espaco privilegiado para a transmissao
de valores éticos;

¢ Cidadania e participagao: enquanto instituicdo educativa, a ESRP preconiza a educacdo para a cidadania
dos seus alunos e todos os atores envolvidos, desenvolvendo o espirito critico e colaborativo,
demonstrando respeito pela diversidade humana e cultural, promovendo a constante defesa dos Direitos
Humanos, respeitando a ética desportiva e o espirito de equipa enquanto contributo para a formacao
integral dos alunos, ideias sempre fundamentadas numa cultura empreendedora e de
participacdo/intervencio;

e Liberdade e Democracia: para que o lema da ESRP seja concretizado, todos os agentes envolvidos na
comunidade escolar, tdo importante na oética da instituicdo, devem ter a possibilidade de participar
ativamente, de uma forma auténoma, equitativa e respeitosa, nos processos de tomada de decisado,
fomentados através de debates e avaliagGes continuas.

Lema

“Uma Escola de Todos para Todos, Sempre Mais e Melhor”
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3.2. Linhas Orientadoras da A¢ao

“A adogdo de um sistema de gestdo da qualidade é uma decisdo estratégica de uma
organizagdo que pode ajudar a melhorar o seu desempenho global e proporcionar uma
base sdlida para iniciativas de desenvolvimento sustentdvel”

NP EN ISO 9001:2015

A ESRP deu ja os primeiros passos na gestao da qualidade através da implementagdo de um Sistema de Gestdo
da Qualidade no ambito da NP EN ISO 9001. A implementac¢do deste sistema conduz as entidades a adotarem
um conjunto de requisitos que Ihes permite abordar, de forma sistematica, padronizada e ajustada as atividades
gue realizam, com o objetivo de melhorar o seu desempenho, compreender e satisfazer as necessidades e
expectativas de quem as procura, promovendo, assim, um aumento da sua satisfagao.

A norma apresenta sete principios fundamentais de gestao da qualidade, que permitem a ESRP ter a capacidade
de gerir os desafios exdgenos e enddgenos e que estdo refletidas em quatro linhas de orientagao da agao: (i)
Pessoas; (ii) Ensino-Aprendizagem; (iii) Lideranca; (iv) Administracdo e Gestao.

ENSINO
APRENDIZAGEM

PESSOAS

ADMINISTRAGAO LIDERANCA

E GESTAO

Figura 1 - Linhas Orientadoras da Acdo

Pessoas

... pessoas ... a escola existe para as pessoas, com as pessoas... €, hesta perspetiva, procuramos conhecer e
satisfazer as necessidades e expectativas daqueles que nos procuram — alunos, familias, comunidade e agentes
locais — alicercado numa interacdo significativa de todos os colaboradores.

Reconhecendo que a razdao de existéncia da escola sdo os alunos, e atendendo a sua heterogeneidade
sociocultural, proporcionamos uma oferta formativa diversificada coerente com as diferentes expectativas.
Sabemos que o que determina a imagem da escola é o comprometimento de todos os colaboradores que aqui
trabalham. Para o efeito é necessario um conjunto de competéncias e conhecimentos que devem ser
reconhecidos e que potenciaremos com o intuito de continuarmos a ser uma Escola de referéncia, enquanto
comunidade dindmica. Continuaremos a proporcionar, em articulacdo com o Municipio e o CFAE sediado nesta
escola, formacgdo ao pessoal docente e ndo docente, de forma a, numa perspetiva de aprendizagem ao longo da
vida, atualizar e aperfeicoar conhecimentos, capacidades e competéncias, promovendo o desenvolvimento
pessoal e profissional, melhorando o desempenho a favor da missdo educativa da Escola.
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No que concerne a comunicacdo, a ESRP continuara a dinamizar os canais de comunicacdo interna e externa,
procurando sempre maior envolvimento dos membros da comunidade. Para isso, sera reformulado o Plano de
Comunicagdo existente. Numa politica de comunicagdo global de uma escola o envolvimento de todos os seus
colaboradores num projeto comum é fundamental para que ndo exista um sentimento de desmotivagao e de
ndo pertenca a organizacdo. Assim, uma politica de comunicagdo centrada na partilha de informacéo, valores e
objetivos, ajudard ao desenvolvimento de um sentimento de pertenca e de comprometimento com o projeto
educativo da ESRP. A nossa Escola continuara a ser dotada, no ambito da transi¢do digital, de um conjunto de
ferramentas que permitam uma comunica¢do efetiva, eficiente e célere para todos os elementos da
comunidade escolar.

Os elementos da comunidade escolar possuem, de uma forma geral, excelentes condi¢es, ao nivel das
infraestruturas, pois a ESRP integra o Patrimdnio da Construcdo Publica E.P.E. (anteriormente Parque Escolar) e
foi objeto de obras de remodelacdo profunda ao abrigo do Programa de Modernizagao das Escolas com Ensino
Secundario, pelo que ndo necessita de requalificagdo, apresentando uma drea disponivel e adequada a
configuracdo que se propde, devidamente infraestruturada e que garante acessibilidade sem qualquer
condicionante.

Ensino-Aprendizagem

Continuaremos a dar importadncia maxima ao processo de ensino-aprendizagem, baseado na continua
aprendizagem e trabalho colaborativo dos nossos docentes, aliado a abertura a comunidade local, nacional e
internacional. A inovacdo pedagdgica estd presente nos nossos propédsitos, “definida como um processo
fundamentado, situado e intencional de concegdo, desenvolvimento e avaliagdo de mudangas nas praticas
educativas, focando-as nos educandos e na aprendizagem, e orientando-as para a construcdo de uma educacdo
e de uma sociedade (cada vez mais) humanista e democratica”’, indo de encontro aos valores aqui
apresentados.

A implementacdo deste processo serd enquadrada na coeréncia entre o ensino e a avaliacdo, garantida através
do desenvolvimento de diversas modalidades de avaliacdo com efeito regulador no processo de ensino e de
aprendizagem e com impacto nos resultados escolares. Continuaremos a reforgar as dinamicas instituidas para
a detecdo atempada das dificuldades de alunos e procura de remediacdo numa perspetiva global de
desenvolvimento e educag¢do, mantendo sempre, como principio fundamental, o rigor e exigéncia no processo
de ensino-aprendizagem. Para o efeito cimentaremos o nosso planeamento estratégico combinando a
supervisao e acompanhamento da pratica letiva numa dupla dimensao de desenvolvimento profissional docente
e melhoria de resultados em disciplinas de menor sucesso e com alunos com mais dificuldades, com impacto
nos resultados académicos, apoiado num processo de monitorizacdo das medidas de promog¢do do sucesso
escolar.

7 Referencial para a Inovacdo Pedagdgica nas Escolas, 2023
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Lideranga

A lideranca continuard a potenciar as responsabilidades das estruturas intermédias. Desta forma, induz-se nos
colaboradores maior compreensdo e consciéncia quanto a relevancia da sua contribui¢cdo para a melhoria da
ESRP.

Neste contexto a politica de qualidade da ESRP deve consubstanciar-se em quatro pilares de atuacdo, que
permitem assegurar o cumprimento dos objetivos institucionais, consolidar a sua missao e projetar o futuro de
forma participada. Assim, devem considerar-se como principios orientadores:

= 3 procura continua da melhoria e exceléncia no processo educativo — ensino/aprendizagem e formacao
integral do ser humano — promovendo os valores indispensaveis ao exercicio da cidadania e da profissao e
indo de encontro ao Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria;

= a consolidacdo da qualidade como principio de atuagdo institucional, o que pressupde um compromisso de
reflexdo e aprendizagem permanente, de trabalho colaborativo e de participa¢do ativa da Comunidade
Educativa e dos diversos parceiros estratégicos na construgado da politica de qualidade;

= 3 satisfacdo da Comunidade Educativa e o reconhecimento de praticas de avaliacdo estabelecidas pelos
6rgados da Escola e por entidades de avaliacdo e acreditagdao competentes;

= a formacdo e motivacdo dos docentes, discentes e pessoal ndo docente, promovendo um sentimento de
pertenca a ESRP, visando alcancar a exceléncia do seu desempenho incrementando os niveis de participacao,
0 espirito criativo e o sentido de empreendedorismo, proporcionando um bom ambiente de trabalho.

Administragéo e Gestdo

A ESRP apresenta uma organizagao prépria com a existéncia de processos, usando uma abordagem sistémica de
gestdo. Os processos sao interrelacionados e interatuantes de forma a otimizar e melhorar o desempenho da
ESRP. Como resultado da experiéncia destes Ultimos anos, constata-se que esta abordagem por processos
aumenta a eficacia e agiliza o funcionamento da ESRP nas suas mais diversas vertentes, permitindo ainda a
otimizacdo das atividades empreendidas e dos recursos usados.

Os processos estdao priorizados de acordo com o seu impacto na escola, analisando e aproveitando as
oportunidades que surgem e minimizando ou convertendo em oportunidades os constrangimentos.

A ESRP apresenta um Manual do Sistema de Controlo Interno que estabelece as regras gerais que disciplinam
todas as operagOes relativas a sua gestdo e respetivos Servigos, nas suas diversas vertentes, nomeadamente,
administrativa, financeira, orcamental, contabilistica, patrimonial, recursos humanos, aquisicio de bens e
servicos e locacdes. Todas estas operagdes estdo registadas nas plataformas do INOVAR.

Tendo por base a lideranga e o compromisso pedagdgico, a politica da qualidade, as a¢Ges desenvolvidas para
tratar os constrangimentos e as oportunidades, a ESRP planeara, assegurando que o sistema implementado seja
dinamico e com capacidade de potenciar a sua melhoria continua. A tomada de decisdo, conjunta em equipa,
serd sempre baseada em evidéncias, sendo este, numa escola, um processo continuo e complexo, na medida
em que existem diferentes informacdes, quer ao nivel da qualidade quer ao nivel da validade. Continuaremos a
trabalhar nos métodos de monitorizacdo, medicdo, andlise e avaliacdo que sejam adequados a recolha de dados
gue reflitam o desempenho da ESRP, nas suas diferentes vertentes. Os dados serdo monitorizados a partir das
plataformas do INOVAR e do rochaboc, recorrendo a uma matriz designada de Registo Ponderado, que reldne as
diferentes orientacOes estratégicas e operacionais, explora as dependéncias entre elas e permite relaciond-las
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com os indicadores dos referentes relativos aos campos de analise dos dominios do terceiro quadro de
referéncia da avaliacdo externa das escolas (IGEC).

3.3. Areas de Intervengdo

A estratégia de intervencdo da ESRP é orientada por uma missao, visdo, valores e regulada por documentos de
caracter institucional como este projeto Educativo, o Regulamento Interno, o Plano de Desenvolvimento do
Curriculo, o Plano de Agdo Estratégico, o Referencial de Avaliacdo e os Planos de Atividade de Turma.

Como resultado da reflexdo da andlise SWOT, este projeto educativo esta assente em quatro areas de
intervencgado: (i) Autoavaliagao; (ii) Lideranga e gestdo; (iii) Prestagdo do servigo educativo; (iv) Resultados. Por
opcao, foi tomado como modelo os quatro dominios do quadro de referéncia do terceiro ciclo da Avaliagdo
Externa, da IGEC.

Autoavaliagdo

Como primeira area de intervencdo surge a autoavaliacdo, com prioridade maxima, e transversal a todos os anos
do quadriénio, dado o compromisso de sustentabilidade na tomada de decisGes baseada em evidéncias,
alinhando a estratégia de acdo em func¢do da andlise dos dados. A organizac¢do e o seu planeamento estratégico
permitirdo, a ESRP, apresentar uma prdtica consistente nesta drea de intervencdo, bem como facilitar a
avaliagdo do impacto das suas praticas de autoavaliagao.

Campos de Andlise Referentes Prioridades de Intervengdo

Organizagdo e ¢ Procedimentos sistematicos de autoavaliagdo
sustentabilidade | ® Articula<;5~o no émt.)i‘Fo dc: SGQ ' .
Desenvolvimento e Auscultacdo e participacdo da comunidade educativa
Planeamento e Adequacdo a realidade
¢ Centralidade no processo de ensino-aprendizagem
e Estratégias de comunicagdo e reflexdo com a comunidade educativa
e Abrangéncia
Consisténcia * Rigor
e Melhoria continua
e Monitorizacdo e avaliagdo
e Evidéncias da autoavaliacdo na melhoria:
impacto organizacional da ESRP
Impacto do desenvolvimento curricular
do processo de ensino-aprendizagem
da educagao inclusiva
e Evidéncias na definicdo de necessidades de formagao continua e impacto

estratégico

Consisténcia e

Para o efeito existira uma equipa constituida por docentes de diferentes areas de intervengao, que proceders,
em momentos planeados, a recolha de informacao, utilizando para o efeito questiondrios e indicadores que
surgirdo na plataforma rochapoc. Os dados obtidos serdo dados a conhecer e serdo refletidos com a comunidade
educativa.
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Lideranga e gestdo

Esta drea de intervengdao permitird, durante os primeiros dois anos, reforcar a estratégia orientada para a
gualidade das aprendizagens, reformular os documentos orientadores em funcdo das necessidades sentidas,
reforcar a mobilizacdo da comunidade educativa, através do desenvolvimento e aprofundamento do
compromisso dos seus membros com a identidade e cultura da ESRP, continuar a incentivar ao desenvolvimento
de projetos e solugdes inovadoras, bem como reforcar e aumentar as parcerias com outras instituices que
mobilizem recursos e possam promover a qualidade das aprendizagens. Paralelamente, havera: uma
reestruturagao do espaco da equipa do érgdo de administragao e gestao, facilitando um trabalho mais proficuo
e possibilitando uma maior abertura a comunidade escolar; aimplementa¢do de uma dinamica de reuniGes com
as diferentes estruturas intermédias, promovendo a partilha e a consciencializacdo, bem como o envolvimento
de todos os colaboradores.

A par dos aspetos relacionados com a lideranga, sera desenvolvida uma gestdo com praticas que tenham como
intuito os aspetos relacionados com os alunos, promovendo um ambiente escolar baseado como até aqui na
inclusdo de todos, continuando a promover a escuta da voz dos alunos, no espirito da escola para todos;
organizando e afetando a formacgao dos recursos humanos e materiais, bem como diversificando, com eficiéncia
e eficdcia, os circuitos de comunicacdo interna e externa, tendo sempre presente principios éticos e
deontoldgicos.

Campos de

): Referentes Prioridades de Interveng¢do
Andlise

Qualidade das ¢ Definig¢do clara da visdo (PASEQ)

aprendizagens e Visdo partilhada

e Clareza e coeréncia

Documentos e Clareza e coeréncia dos objetivos, metas e estratégias definidos no
projeto educativo

e Relevancia das opgdes curriculares para o desenvolvimento das areas
de competéncias consideradas no PASEO

Mobilizagdo da e Orientag¢des da acdo
comunidade e Motivagdo das pessoas

e Incentivo a participagdo

Visdo e Estratégia

orientadores

. educativa e Valorizacdo dos diferentes niveis de lideranca
Lideranga
Desenvolvimento de ) ) ) )
e Inventivo ao desenvolvimento de projetos e solugdes inovadoras
Iniciativas o Avaliagdo da eficécia
colaborativas e Parcerias com outras institui¢des e agentes da comunidade
o Critérios pedagdgicos na constituicdo e gestdo dos grupos e turmas
Praticas de Gestdo e | e Flexibilidade na gestdo do trabalho com os grupos e turmas
- e Existéncia, consisténcia e divulgacdo de critérios na aplicagdo de
organizagdo didas discioli
Gest3o medidas disciplinares

e Envolvimento dos alunos na vida da escola

e Ambiente desafiador da aprendizagem

e Ambiente seguro, saudavel e ecolégico

e Ambiente socialmente acolhedor, inclusivo e cordial

Ambiente escolar
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o Distribuicdo de acordo com a s necessidades

e Valorizagdo das pessoas, do seu desenvolvimento profissional e bem-
afetacdo e formacgédo estar

Organizagao,

dos RH ¢ Autonomia e diversidade organizativa

e Praticas de formagdo continua
Organizagdo/afetagdo | e Impacto na qualidade das aprendizagens

e Resposta as necessidades e expectativas dos alunos
e Monitorizagdo e ajustamento

de recursos materiais

o Diversidade e eficacia dos circuitos de comunicagdo
Comunicagdo interna | e Rigor no reporte de dados

e Adequacgdo da informacgdo ao publico-alvo

e Acesso pela comunidade educativa

e Respeito dos principios éticos e deontoldgicos

e externa

Prestagdo do servigo educativo

A prestacao do servigo educativo é uma drea de intervengdao com permanente enfoque durante o quadriénio,
na medida em que a ESRP manterd a diversidade da oferta educativa/formativa em coeréncia com a
heterogeneidade sociocultural e com as diferentes expectativas dos alunos, das familias e dos agentes
econdmicos locais, articulando essa oferta com o Municipio da Pévoa de Varzim e com a Area Metropolitana do
Porto. Implementard ainda, planos de inovagdo curricular e/ou pedagdgica, bem como estratégias
diversificadas, com impacto nas aprendizagens, promovendo também a articulacdo pedagdgica com projetos
transversais no ambito da estratégia de educac¢do para a cidadania. Fazendo jus ao seu lema, promovera a
equidade e inclusdo de todos os seus alunos. Ao longo de todo o processo de ensino-aprendizagem, avancara
com uma diversidade de praticas, técnicas e instrumentos de recolha, de uma forma regular e fidvel, bem como
uma utilizagdo de recursos educativos, levando a uma constante avaliagao das aprendizagens e uma agilizagao
da interacdo das estruturas da EMAEI. Estas praticas serdo avaliadas pelos pares, em trabalho colaborativo, e
pelas liderangas.

Campos de Andlise Referentes Prioridades de Intervengdo
e Promogao da:
Desenvolvimento autonomia e responsabilidade
pessoal e participagao e envolvimento
) emocional resiliéncia
Desenvolvimento pessoal e assiduidade e pontualidade
bem-estar o Atividades de apoio ao bem-estar pessoal e social
e Medidas de prevengdo e prote¢do de comportamentos de
Apoio ao bem-estar risco

e Reconhecimento e respeito pela diversidade

e Medidas de orientagdo escolar e profissional

e Respostas educativas adaptadas as necessidades de
formagdo (PASEQ)

¢ Valorizagdo da dimensdo ludica no desenvolvimento de

Oferta educativa e gestao atividades

Oferta educativa e Adequacgdo da oferta educativa

e Praticas de organizagdo e gestao do curriculo e da
aprendizagem para uma educacado inclusiva

e Integragdo curricular de atividades culturais, cientificas,
artisticas e desportivas

curricular

PG.D.03.V2 PAG. 14|18



f

REPUBLICA
PORTUGUESA

EDUCACAQ, CIENCIA
EINOVACAO

Projeto Educativo

ESCOLA SECUNDARIA
DE ROCHA PEIXOTO

Campos de Andlise

Referentes

Prioridades de Intervengdo

Inovacgao curricular
e pedagodgica

e Iniciativas de inovagao curricular

e Iniciativas de inovagao pedagogica

e Medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo que
promovam a igualdade de oportunidades de acesso ao
curriculo

Articulagdo
curricular

e Articulagao curricular vertical e horizontal a nivel a nivel da
planificacdo e desenvolvimento curricular

e Articulagdo com as atividades de enriquecimento
curricular/atividades de animagdo e de apoio a familia

e Projetos transversais no ambito da estratégia de educagdo
para a cidadania

Ensino/Aprendizagem/Avalia¢do

Estratégias
orientadas para o
sucesso

e Estratégias diversificadas de ensino e aprendizagem com
vista a melhoria das aprendizagens, incluindo o
desenvolvimento do espirito critico, a resolucdo de
problemas e o trabalho em equipa.

e Recurso privilegiado a metodologia de projeto e a
atividades experimentais

e Estratégias para a manutencdo de ambientes de sala de
aula propicios a aprendizagem

Promocdo da
equidade e inclusdo

e Medidas universais, seletivas e adicionais de inclusdo

e AcGes para a melhoria dos resultados de alunos em grupos
de risco e de contextos socioecondmicos desfavorecidos

e Praticas de promocdo da exceléncia escolar

e Medidas de prevencdo da retencdo, abandono e
desisténcia

Avaliacdo parae
das aprendizagens

e Diversidade de praticas e instrumentos de avaliagdao nas
diferentes modalidades

e Afericdo de critérios e instrumentos de avaliagdo

e Qualidade e regularidade da informagdo devolvida aos
alunos e as familias

e Utilizacdo primordial da avaliagdo com finalidade formativa

Recursos
educativos

e Utilizagdo de recursos educativos diversificados (TIC,
biblioteca escolar, centro de recursos educativos)

e Adequacdo dos recursos educativos as caracteristicas dos
alunos

e Rentabilizagdo do centro de apoio a aprendizagem

Envolvimento das
familias na vida
escolar

e Diversidade de formas de participagdo

e Eficacia das medidas adotadas para envolver os pais e
encarregados de educagdo no acompanhamento do
percurso escolar dos seus educandos

e Participagdo dos pais na equipa multidisciplinar de apoio a
educacéo inclusiva

Planificagdo e acompanhamento
das praticas educativa e letiva

Mecanismos de
autorregulacgdo

e Consisténcia das praticas no desenvolvimento do curriculo
e Contribuicdo para a melhoria da pratica letiva

Mecanismos de
regulacao por pares
e trabalho
colaborativo

e Consisténcia das praticas de regulagdo

e Colaboragdo sistematica

e Partilha de praticas cientifico-pedagdgicas relevantes
o Reflexdo sobre a eficacia das diferentes metodologias
e Contribuicdo para a melhoria da pratica letiva

Mecanismos de
regulacao pelas
liderangas

e Consisténcia das praticas de regulagdo
e Contribuicdo da regulagdo para a melhoria da pratica letiva
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Resultados

Os resultados escolares devem ser vistos numa perspetiva sistémica, uma vez que a ESRP tem como missao o
desenvolvimento integral do ser humano. No que diz respeito aos resultados académicos, serdo obtidos através
de indicadores que reportam aos resultados do ensino bdsico, ensino secundario e educacdo e formacao de
adultos, e que conjuntamente com os resultados para a equidade, inclusdo e exceléncia, serdo dados avaliados
por comparagdo com as médias nacionais para alunos em contextos socioecondmicos semelhantes.® Para além
dos resultados académicos, a ESRP valoriza também os resultados sociais, analisando o seu impacto no percurso
dos alunos, bem como o reconhecimento ndo sé da comunidade educativa, mas também da comunidade
envolvente. Prova disso €, por exemplo, o envolvimento, no ano letivo transato, de 83 alunos em projetos
ERASMUS, bem como dos 220 alunos no Desporto Escolar, dos 54 alunos no Grupo de Teatro Devisa, para além
dos alunos envolvidos no Centro de Formagdo Desportiva em Atividades Aqudticas - Surf e Bodyboard, no Clube
de Arte, na Galeria rochaart, no Clube de Robética, no Clube Ciéncia Viva na Escola, no cineROCHA, na radio
escolar RPradio, no clube de voluntariado - Rocha em Acdo e na Academia Junior eTwinning.

Porque os resultados sdo a parte mais visivel da missdo da escola, serdo objeto de particular e transversal
atencdo nos processos de autoavaliagdo, sistematizando a sua anadlise global, de modo a que a estratégia de
acdo posso ser (re)alinhada.

Campos de Andlise Referentes Prioridades de Interveng¢do

Ensino basico
Ensino secundario
cientifico-
humanistico

e Percentagem dos alunos com percursos diretos de sucesso

e Percentagem dos alunos com percursos diretos de sucesso

e Percentagem dos alunos que conclui o ensino secundario

Ensino secundario . N L.
profissional até trés anos apds ingressar na oferta, entre os

rofissional . . .
P que vieram diretamente do 3.2 ciclo
e Percentagem de adultos certificados em cursos de
Educacdo e educacdo e formacdo de adultos, face aos que iniciaram a
Resultados académicos formacao de oferta
adultos e Taxas anuais de transicdo dos alunos matriculados no

ensino secunddrio recorrente em regime presencial

e Resultados dos alunos oriundos de contextos
socioeconémicos desfavorecidos, de origem imigrante e de
grupos culturalmente diferenciados

e Resultados dos alunos com RTP, PEl e/ou PIT

e Resultados de desenvolvimento e valorizagdo dos alunos de
exceléncia

e Assimetrias internas de resultados

e Atividades desenvolvidas por iniciativa dos alunos

Equidade, inclusao
e exceléncia

Resultados sociais

Participacdo na vida
da escolae
assuncdo de

responsabilidades

e Participacdo dos alunos nas iniciativas da escola para a
formacdo pessoal e cidadania

e Participacdo dos alunos em diferentes estruturas e érgaos
da escola

e Percentagem de alunos retidos por faltas

Cumprimento das
regras e disciplina

e Percentagem das ocorréncias em que foram aplicadas
medidas disciplinares sancionatodrias
e Normas e codigo de conduta

8 Avaliac3o Externa das Escolas - IGEC
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Campos de Andlise

Referentes

Prioridades de Intervengdo

e Formas de tratamento dos incidentes disciplinares

Solidariedade e

e Trabalho voluntario
e AcOes de solidariedade

cidadania o A¢Oes de apoio a inclusdo
e AcOes de participacdo democratica
Impacto da e Inser¢do académica dos alunos

escolaridade no
percurso dos alunos

e Insercdo profissional dos alunos
e Inser¢do dos alunos com PIT na vida pds-escolar

Reconhecimento da

comunidade

Grau de satisfagdo
da comunidade
educativa

e Percec¢do dos alunos acerca da escola
® Percecdo dos encarregados de educagdo acerca da escola
e Percecdo de outras entidades da comunidade tém da escola

Valorizagdo dos
sucessos dos alunos

e |niciativas destinadas a valorizar os resultados académicos
e |niciativas destinadas a valorizar os resultados sociais

Contributo da
escola parao
desenvolvimento
da comunidade
envolvente

e Reconhecimento por parte da sociedade local e nacional

e Envolvimento da escola em iniciativas locais

e Disponibilizacdo dos espacos e equipamentos da escola
para atividades da comunidade

e Participacdo de adultos em ofertas de educacdo e formacgao

3.4. Monitorizagao e Avaliagao

A sustentabilidade da ESRP sé pode ser garantida assegurando a manutencdao ou o aumento da satisfacao de
gquem nos procura. Existem oportunidades de melhoria e para as atingir é necessario reagir as nao
conformidades analisando aquilo que lhe deu origem e reagindo através de agdes corretivas eficazes.

A autoavaliagdo é uma prioridade dado o compromisso de sustentabilidade na tomada de decisdes baseada em
evidéncias, (re)alinhando a estratégia de acdo em funcdo da andlise dos dados.

Anualmente, propde-se ao Conselho Geral, no ambito das suas competéncias, aferir o grau de consecugdo do
que se propde fazer, através da apreciacdo dos resultados/relatérios periddicos de agbes/atividades
desenvolvidas pela Escola, numa perspetiva de permanente procura da otimizacdo da eficdcia e da qualidade da
prestacdo de servicos e das agdes desenvolvidas, pautando-se sempre pelo Lema da prépria Escola

“Uma Escola de Todos para Todos, Sempre Mais e Melhor”

Consideragoes Finais

O Projeto Educativo permite alicercar a formacao integral com estabilidade, pretendendo continuar a afirmar o
facto de esta instituicdo apresentar carateristicas préprias que a tornam numa Escola com identidade, associada
a procura permanente de mais valias para a comunidade escolar. Assim sendo, pretende-se uma Escola de
referéncia, que continue a incrementar uma cultura de aquisicao, de divulgacdo, de interligacdo de saberes e de
aplicacdo do conhecimento cientifico em inovagdao continua, a par das respetivas inovagGes tecnoldgicas, em
abertura ao meio, com a devida participacao, articulacdo e envolvimento dos elementos da comunidade escolar,
nomeadamente com os Encarregados de Educacdo, numa permanente valorizacdo e incentivo do esforco
individual e coletivo, no empenhamento e na busca da exceléncia ndo sé pelos Valores que comporta mas
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também pela Missdo e Visdao que |lhe estdo associados e que todos devem conhecer. Neste contexto, é revelante
referir que sendo este um documento base da Escola deve-se assumir a sua orientagdo, facultando-se o devido
acesso a Docentes, Ndo Docentes, aos Alunos e aos Pais/Encarregados de Educacdo (ficando disponivel no
sitio/site da Escola Secundaria de Rocha Peixoto - www.esrpeixoto.edu.pt).

Proposta aprovada em sede de reunido do Conselho Geral em 26 de margo de 2025, ap6ds parecer favordvel em
reunido do Conselho Pedagdgico de 12 de margo de 2025.

O Presidente do Conselho Geral, Rui Avelino Coelho

Assinado por: Rui Avelino da Silva Coelho
Num. de Identificagao: 05805209
Data: 2025.04.07 08:33:47+01'00"
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