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Contraditério relativo ao Relatério de Avaliacdo externa da Escola Secundaria Rocha Peixoto

A Escola decidiu exercer o direito ao contraditério apds a rececdo do respetivo Relatério de
Avaliacdo Externa, de forma a possibilitar o ressalvar de alguns aspetos que considerou importantes no
ambito da auto/avaliacéo.

1- INTRODUCAO
O relatério mencionado expressa os resultados da avaliacdo externa da nossa Escola, realizada pela
equipa de avaliacdo, permitindo consolidar a autoavaliacdo que realizamos ao constituir outro

instrumento de reflexdo e debate, na procura de fazermos sempre mais e melhor.

2 - CARACTERIZACAO DA ESCOLA

No ambito da caracterizacdo da nossa Escola é de realcar que “apresenta, atualmente, um aspeto
mais contemporaneo e excelentes instalagdes” que resulta ndo s6 de ter sido intervencionada no
ambito do Programa de Modernizacdo das Escolas do Ensino Secundario mas também do empenho e
interesse por parte da Direcdo em zelar e melhorar 0 ambiente da escola, no seu sentido mais lato (o
que tem sido reconhecido por diversas individualidades/institui¢cbes que se deslocam a nossa escola).

Para além disso € ainda de salientar que € nosso lema - sermos uma Escola de Todos para Todos,
sendo frequentada por alunos de outras nacionalidades, € em que um numero significativo de
formandos beneficia da agdo social escolar. Os dados existentes mostram que “quando comparada
com as outras escolas/agrupamentos do mesmo grupo de referéncia, esta Escola apresenta variaveis
de contexto bastante desfavoraveis” o que contribui para nos congratularmos com os resultados

obtidos nos diferentes campos em analise.

3 - AVALIACAO POR DOMINIO

De acordo com o que foi dito anteriormente, a Escola orgulha-se de ter sido reconhecido o seu
empenho e o trabalho que tem desenvolvido com o intuito de fazer sempre mais e melhor, conseguindo
alcancar em todos os dominios do quadro de referéncia da avaliacdo externa - Resultados, Prestacdo
do Servico Educativo, e Lideranca e Gestao — a classificacdo de MUITO BOM - o que indica que “a
acao da Escola tem produzido um impacto consistente e acima dos valores esperados na melhoria das
aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos escolares e os pontos fortes
predominam na totalidade dos campos em andlise, em resultado de praticas organizacionais
generalizadas e eficazes” mas que vamos continuar a procurar superar-nos acima do que ja temos
feito, até porque consideramos que ja desenvolvemos praticas que constituem bons exemplos em

campos relevantes de avaliagéo.



3.1 - RESULTADOS

RESULTADOS ACADEMICOS

Neste ambito consideramos importante salientar que “apesar das variaveis de contexto da Escola, em
2011-2012, serem desfavoraveis, os resultados escolaresno 3.° ciclo e no ensino secundario, em 2010-
2011 e 2011-2012, situam-se, globalmente, acima dos valores esperados para escolas de contexto
analogo e acima da mediana para as escolas do mesmo grupo de referéncia e em 2012-2013, a taxa
de abandono/desisténcia foi nula no ensino basico e baixa (2,7%) no ensino secundéario regular.”

Para além disso € de referir que, tanto no que se refere a resultados (internos e externos) obtidos/taxas
de conclusdo/taxas de sucesso, como a taxas de abandono/desisténcia, a escola assume esta area como
prioritaria, ndo deixando de ter em consideracdo a multiplicidade de possiveis fatores em causa e as
diversas formas de apoio necessérias, diversificando a sua oferta nesta area e fazendo os devidos
registos que permitam o respetivo acompanhamento e avalia¢do dos diversos pontos em analise, ndo
deixando de continuar a procurar a melhor estratégia para aumentar a eficacia do trabalho ja

desenvolvido.

RESULTADOS SOCIAIS

No caso deste campo de analise salientamos que “0s alunos participam na vida da Escola,
nomeadamente em atividades promotoras do desenvolvimento civico, pessoal e social, assumindo
papel ativo e responsabilidades formais, designadamente nas assembleias de delegados, nos
orgdos/estruturas onde tém assento e na associacdo de estudantes”, o que consideramos ser, mais do
que uma melhoria relativamente a avaliacéo externa realizada em2009, a continuidade da valorizacéo
da participacdo efetiva dos alunos na Vida da Escola, o que sempre se notou — associado ao dinamismo
que € reconhecido nesta escola, estando apenas nessa altura ainda para eleger a nova Associacdo de
estudantes.

Sob outro aspeto ¢ ainda de referir que “com 0 objetivo de assegurar um ambiente educativo
favoravel as aprendizagens, a Escola monitoriza as ocorréncias de natureza disciplinar (o maior
numero de registos incide nos alunos que frequentam a Escola pela primeira vez) e, em conformidade
com a sua organizagdo interna, promove respostas educativas centradas no desenvolvimento do
sentido de responsabilidade. Decorrente do trabalho realizado neste &mbito, 0 nimero de processos
de natureza disciplinar diminui ao longo do ultimo triénio.”

Para além disto é de salientar ainda que “a maioria dos alunos que conclui o ensino secundario
ingressa no ensino superior” mas ainda assim, mais do que a preocupagao ja existente de sistematizar,
a escola também ja esta a procurar operacionalizar formas diferentes de aceder ao conhecimento

relativo a taxa de empregabilidade, sobretudo nos cursos profissionais.



RECONHECIMENTO DA COMUNIDADE

Neste campo de analise salienta-se “o0 elevado grau de satisfacdo pelo trabalho da Escola,
evidenciado pela comunidade educativa...e a escola continua a ser reconhecida pela importancia que
assume na qualificacdo de recursos humanos, contribuindo para o desenvolvimento da comunidade
envolvente...e em linha com o lema do seu projeto educativo Escola de Todos para Todos, apresenta
uma oferta educativa/formativa diversificada, dando resposta a heterogeneidade sociocultural e as
diferentes expectativas dos alunos, das familias e dos agentes econémicos locais.”

Neste ambito é de sublinhar que a escola dinamiza diversas atividades por sua iniciativa, quando
convidada mas também em parceria com diferentes instituicbes locais, nomeadamente a Camara

Municipal, e ainda a nivel nacional e internacional.

3.2 - PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO

PLANEAMENTO E ARTICULACAO

Neste dominio e respetivo campo de anélise é de sobressair o projeto educativo, adotando como lema
Uma Escola de Todos para Todos, em que “para assegurar a eficiéncia da articula¢do curricular
vertical e horizontal e a supervisdo pedagodgica, a Escola adotou uma organizacdo pedagogica
flexivel, com uma configuracdo multinivel, tendo como estrutura agregadora os departamentos
curriculares, os quais se desdobram e articulam em grupos de recrutamento e, em certos casos, em
minigrupos (professores que lecionam uma determinada disciplina no mesmo ano de escolaridade).”

O plano anual de atividades - que abrangem diferentes dominios,evidencia a articulacdo com o meio
traduzida, entre outros aspetos, no envolvimento, sob formas diversas, da comunidade educativa,

sendo objeto de avaliacdo, de forma a podermos continuar a procurar fazer mais e melhor.

PRATICAS DE ENSINO

Neste campo de analise ¢ importante salientar que “ao nivel dos conselhos de turma realiza-se uma
avaliacdo regular do desenvolvimento do processo de ensino e de aprendizagem, sinalizando-se 0s
alunos a necessitar de um acompanhamento especifico. A docente de educacao especial articula-se de
forma coerente com os servicos de psicologia e orientacdo, com os diretores de turma e com a direcao
nos processos de referenciacdo e nas respostas educativas eficazes aos alunos que apresentam
necessidades educativas especiais, 0 que se reflete no seu elevado grau de sucesso. A coordenacao dos
alunos oriundos de paises estrangeiros, em articulacdo com a direcdo, com a direcdo de turma e com
os professores envolvidos, desenvolveu planos de trabalho especificos para esses alunos, com
particular incidéncia na lingua portuguesa. A Escola proporciona respostas adequadas aos diferentes
ritmos de aprendizagem dos alunos, proporcionando ainda aulas de reforco/apoio as disciplinas
sujeitas a exame nacional” de forma a promover o sucesso escolar e a respetiva melhoria dos
resultados, nomeadamente os academicos, através deste tipo de organizagdo/planeamento sistematico,

acompanhado da respetiva avaliagéo.



Neste contexto ¢ de destacar que “de uma maneira geral, a Escola evidencia um ambiente educativo
favoravel a aprendizagem. Nas préaticas de ensino recorre-se as tecnologias de informacdo e
comunicacgdo, e os laboratérios e as salas oficinais permitem o recurso a metodologias ativas e
experimentais. A diversidade da oferta educativa e a ampla gama de atividades desportivas, artisticas
e culturais expressivamente asseguram um desenvolvimento equilibrado e integral dos alunos,
contribuindo ainda para uma forte ligacdo com a comunidade local” — podendo-se mencionar o caso
da promocéo de diversas ac¢Ges/tipos de Jornadas que se realizam na escola, de que constituem um dos
exemplos as “Jornadas das Ciéncias e das Tecnologias, evento aberto a comunidade, que envolve
varias areas disciplinares, constituindo um momento por exceléncia para, através de atividades
diversas, sensibilizar os jovens para a cultura cientifica.”

Para além disso ¢ ainda de destacar que “as diferentes estruturas intermédias promovem o trabalho
cooperativo entre os docentes.” Neste ambito, a supervisdo pedagogica ocorre, nomeadamente ao nivel
dos departamentos e dos grupos de recrutamento, e sé ndo se concretiza, de forma mais regular e
sistematica no que se refere a supervisdo da pratica letiva em sala de aula atendendo ao
constrangimento ndo imputavel a escola relativamente a reducdo do nimero de docentes, com uma
sobrecarga acrescida de funcdes/papéis, apesar da escola se preocupar também com esta area, que pode
ser um dos possiveis dispositivos a poder contribuir para a melhoria e desenvolvimento profissional, e
que se pretende continuar a procurar conseguir desenvolver.

Neste campo ¢ ainda de referir que “a biblioteca escolar dispbe de um diversificado plano de
atividades abrangente... desenvolvido em estreita colaboracdo com os grupos de recrutamento...” e
que apenas este ano, devido ao constrangimento ndo imputavel a escola - relativo ao reduzido nimero
de auxiliares educativos, ndo apresenta um horario de funcionamento capaz de abranger de forma

regular o periodo pds-laboral (o que de qualquer forma se pretende vir a conseguir suplantar).

MONITORIZACAO E AVALIACAO DO ENSINO E DAS APRENDIZAGENS

Neste ambito, denota-se que “a Escola assegura uma adequada articulagdo entre o ensino e a
avaliacdo através da definicdo adequada de critérios de avaliacdo e da validacao desses critérios pela
monitorizacdo dos resultados, pela utilizacdo de testes comuns e intercalares, e pela afericdo dos
critérios de correcdo. Salienta-se ainda o confronto regular entre os resultados da avaliacéo interna e
da avaliacdo externa de modo a identificar discrepancias significativas. O processo avaliativo
desenvolve-se com recurso a modalidades diversificadas e de distintos dispositivos. O desempenho dos
alunos abrangidos por medidas de promogéo do sucesso escolar é objeto de anélise nos conselhos de
turma. Em caso de necessidade, os planos séo adequadamente reajustados de modo a responder ao
diagndstico realizado. A intervencdo do servico de psicologia e orientacdo tem permitido escolhas
mais informadas, e a acdo do Grupo Promotor da Acdo Social (GPAS) atuando ao nivel da

sinalizacdo e intervencdo junto dos alunos em situacbes de caréncia socioecondmica,



proporcionando-lhes apoios diversos, também permitiu criar condigdes minimas para a permanéncia
desses alunos na Escola.”

Perante isto e também da “énfase colocada na organizacdo, calendarizacédo e alocacao de recursos
no caso das atividades desenvolvidas no Centro de Estudos” € de referir que a Escola ja realiza de
uma forma sistematica diversas formas de monitorizagdo/avaliacdo das medidas que vai aplicando,
nomeadamente em termos na promocao do sucesso educativo dos alunos (tal como exemplificamos
logo a partida no Documento de apresentacdo da escola, ao nivel do ensino basico, onde no ano
transato foram implementados planos de acompanhamento com taxas de sucesso de 70%), embora se
continue a repensar e a criar novas formas de aumentar a eficacia nesta area do Ensino e das

Aprendizagens, a contribuir para o controlo/ a diminuicdo de taxas de abandono/desisténcia.

3.3— LIDERANCA E GESTAO

LIDERANCA

No que se refere a este dominio e respetivo campo de analise denota-se que “as liderancas
intermédias sdo devidamente valorizadas, mobilizadas e comprometidas com a missdo da Escola,
sendo de realcar a lideranca do diretor, fomentando a tomada conjunta de decisdes, partilhando
responsabilidades. A Escola tem vindo a investir no desenvolvimento de um vasto conjunto de projetos
e parcerias com entidades publicas e privadas que visam a melhoria da prestacdo do servigo
educativo. Para o sucesso destas iniciativas concorre o envolvimento e participacdo dos alunos,
docentes e ndo docentes, pais/encarregados de educacdo e outros elementos da comunidade
educativa.”

Neste contexto € de salientar que, nomeadamente desta “abertura ao meio, resulta, tal como se
verificou na avaliacdo externa realizada em 2009, uma boa imagem” ndo s6 local, como a nivel

nacional e internacional (pelos projetos em que a Escola se envolve e até pelos prémios alcancados).

GESTAO

Neste campo de analise a Escola revé-se na avaliacdo apresentada, nomeadamente no facto de que “a
gestdo dos recursos humanos é efetuada tendo presente a necessidade de garantir desempenhos
eficientes, sendo também consideradas as caracteristicas pessoais e profissionais que possam
potenciar o desempenho dos diferentes profissionais, e que a dire¢do, atendendo as linhas
orientadoras emanadas do projeto educativo, elabora, em articulacdo com os restantes orgédos e
estruturas intermédias, o planeamento global, direcionando a acédo educativa para a melhoria da
qualidade das aprendizagens e para o desenvolvimento da cidadania, num ambiente promotor de

crescimento profissional, dando énfase a exigéncia, ao rigor e ao incentivo a exceléncia.”



AUTOAVALIACAO E MELHORIA

Neste ambito é de referir que, procurando fazer sempre mais e melhor, na escola “foi criada uma
segunda equipa destinada a complementar o trabalho da comissdo de avaliacéo interna, que tem a seu
cargo a reflexdo sobre os dados apresentados pela comissdo de avaliacdo interna, num ambito mais
abrangente e contextualizado a diferentes niveis de articulagdo e com a participagdo da comunidade.”

Face a esta organizacdo interna € de mencionar que o Ultimo relatorio da comissdo de avaliacdo
interna (elaborado em novembro de 2013 e ndo em 2008 como por lapso aparece no Relatorio de
avaliacdo, atendendo a que foi enviado no conjunto inicial de documentos para a IGEC) manteve 0s
moldes que esta comissdo tem assumido a seu cargo. Mas para além disso, a nova comissdo (cujo
funcionamento s6 abrange na sua totalidade este ano letivo) preocupou-se no que se refere - ao ano
transato - com a mencionada reflexdo mais abrangente e a respetiva articulacdo/divulgacdo de
informacdo pelos varios elementos da comunidade (sob a forma da melhoria de um Guido de
autoavaliacdo, da criacdo de documentos de reflexdo, da formatacdo do Plano de acéo/melhoria da
escola, e da criacdo de vérias apresentacbes em Power Point - de forma a facilitar a reflexdo holistica
pretendida pela comunidade escolar/envolvente), sendo uma das suas preocupacdes — no presente ano
letivo — apresentar o respetivo relatério formal da sua atividade, capaz de contribuir para sustentar o
plano de intervengdo da Escola no ambito do seu planeamento, na gestdo das atividades e nas
praticas profissionais.

Neste contexto a Escola congratula-se que tenha sido possivel ser reconhecido “o trabalho
desenvolvido pela Escola no sentido de melhorar o processo de autoavaliacdo e, por conseguinte, a
melhoria dos processos educativos e a qualidade do servico educativo prestado” nido deixando de

querer manifestar a preocupacdo em termos de melhoria para aumentar a eficacia e o rigor desta area.

4 - PONTOS FORTES E AREAS DE MELHORIA

Neste ambito “a equipa de avaliacdo realgou os seguintes pontos fortes no desempenho da Escola:

e A diversidade da oferta educativa/formativa em coeréncia com a heterogeneidade socio cultural e
com as diferentes expectativas dos alunos, das familias e dos agentes econémicos locais (tal como ja
tinha sido registado na avaliacdo externa anterior);

¢ A valorizacdo das aprendizagens e o reconhecimento do papel educativo/formativo da Escola pela
comunidade educativa;

e As praticas consistentes dos servigcos tecnico-pedagdgicos, em articulagdo com os diretores de
turma e restante corpo docente, com reflexos positivos na integracdo e nas aprendizagens dos alunos
com necessidades educativas especiais;

e A coeréncia entre o ensino e a avaliacdo, garantida através do desenvolvimento de diversas
modalidades de avaliacdo com efeito regulador no processo de ensino e de aprendizagem e com

impacto nos resultados escolares;



¢ As dinamicas instituidas para a detecdo atempada das dificuldades de alunos e o apoio a sua
remediacao;

oA gestdo criteriosa dos recursos humanos, potenciadora do desenvolvimento pessoal e
organizacional.”
mas a Escola considera que, de acordo com o que foi expresso ao longo do relatério deste ciclo
avaliativo e como pontos fortes no anterior relatorio de Avaliacdo externa da nossa escola, seria ainda
de referir “a existéncia de uma organizacdo flexivel das estruturas intermédias que garantem e
reforcam a articulagdo intradepartamental; a capacidade das liderancas em, perante problemas
identificados, encontrar respostas inovadoras e adequadas; a abrangéncia do curriculo no
desenvolvimento de projetos e atividades de indole social, desportivo, cientifico, cultural e artistico; a
multiplicidade de protocolos e parcerias que concorrem para a concretizacao dos objetivos do Projeto

Educativo, e a motivacao e empenho evidenciados por docentes e ndo docentes.”

No que se refere a possiveis areas de melhoria apresentadas pela equipa de avaliacdo considerou-se
importante ressalvar relativamente a cada caso o seguinte:

- No que diz respeito ao planeamento estratégico, centrado nas disciplinas com menor indice de
sucesso e nos alunos com mais dificuldades, de modo a melhorar os resultados académicos, assim
como quanto a avaliacdo sistematica das diferentes medidas de promocédo do sucesso escolar, por
forma a aferir a sua eficacia e melhorar os resultados - é de ressalvar que ja existem medidas concretas
nesse sentido, tal como j& se referiu anteriormente, ndo deixando de salientar que a escola vai
continuar a procurar desenvolver e melhorar esta &rea de acéo;

- No que se refere a supervisdo da pratica letiva em sala de aula como dispositivo para a promocao do
desenvolvimento profissional — isto constitui uma preocupacéo de acdo efetiva da escola, que tal como
referimos anteriormente, s6 ndo se concretizou de forma mais explicita atendendo a reducdo do
namero de docentes/da disponibilidade de carga horaria necessaria de forma a possibilitar este tipo de
supervisdo (o que ndo é imputéavel a escola, mas que ndao vamos deixar de ter em consideracdo para a
melhoria da nossa acdo educativa);
- Relativamente a sistematizacdo e consolidacdo dos processos de analise/reflexdo no ambito do
processo de autoavaliacdo, para que, com rigor, a Escola possa elaborar um plano de
intervencdo/melhoria ao nivel do planeamento, da gestdo das atividades e das praticas profissionais —
consideramos que essa € ja uma das prioridades da Escola — algo que ja formalizou de véarias formas
mas cujo desenvolvimento e melhoria ndo vai deixar de continuar a pautar a nossa agdo no presente e

no futuro.

Assim sendo, a Escola vai continuar a procurar desenvolver as a¢es que considera de interesse/de
sucesso ja manifesto, procurando relativamente a outras areas, ainda em desenvolvimento, fazer

sempre mais e melhor, tal como seré apresentado no respetivo Plano de melhoria atual.



