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ESCOLA SECUNDARIA PORTUGUBSA

DE ROCHA PEIXOTO soucacho

Projeto Educativo

Introdugdo — O papel do Projeto Educativo na consecuc¢do da Missdo da Escola

O Projeto Educativo (PE) € um documento orientador identitdrio, que consagra a orienta¢do educativa da Escola
com projecdo no futuro, que deve transparecer, de modo coerente, na pratica docente e na inerente a¢do dos
outros elementos da comunidade educativa, devendo representar um acréscimo, no sentido de favorecer a

coesdo no trabalho a realizar no dia a dia.

Neste contexto, o PE, aprovado pelos seus 6rgdos de administracdo e gestdo, assume linhas essenciais e
orientagdes estruturantes, prevendo os seus préprios mecanismos de autorregulagdo, tendo como base a
legislacdo em vigor (disponivel na plataforma rochaboc), e cuja definicdo deve traduzir a realidade escolar, tal
como é vista pelos respetivos intérpretes na comunidade. Assim sendo, o Projeto Educativo constitui um
documento objetivo, conciso e rigoroso, tendo em vista a explicitacdo do Lema da Escola, da Missdo, dos
Principios, Valores Institucionais, Estratégias e Metas, no quadro da sua Visdo e autonomia pedagdgica,

curricular, cultural, administrativa e patrimonial, segundo o que se propde cumprir a funcdo educativa.

Numa perspetiva de uma Escola multidimensional, num contexto de preparacgao relativamente ao futuro, afeto
a multiplas varidveis exdgenas, a Escola Secundaria de Rocha Peixoto, nomeadamente, no ambito do desafio
efetivo de implementacgdo de um Sistema de Gestdo da Qualidade (SGQ) segundo a NP EN ISO 9001, definiu de
forma clara um conjunto de conceitos basilares associados a Missdo, a Visdo, ao Lema e aos Valores que a

identificam e que se apresentam de seguida:

Missdo — desenvolver processos de ensino / aprendizagem regidos pelo rigor, eficiéncia e qualidade, com vista
a otimizacdo do sucesso escolar dos seus alunos, alcangando o desenvolvimento de cada individuo, nas diversas
dimensdes que o constituem: psicoldgica, social e académica. A Escola Secunddria de Rocha Peixoto propde-se,
assim, a implementar uma oferta formativa diversificada, bem como atividades de enriquecimento curricular e

pessoal, capazes de atrair, envolver e satisfazer toda a comunidade educativa.

Visao — ser uma Escola de referéncia como uma comunidade dindamica para o sucesso educativo, académico,
cultural e desportivo dos seus alunos, inovadora em propostas e praticas pedagdgicas e na formacado de cidadaos

criticos, conscientes e empreendedores.

Lema — “Uma Escola de Todos para Todos, Sempre Mais e Melhor”

PG.D.03.V1 PAG. 1|18



ESCOLA SECUNDARIA PORTUGUBSA
DE ROCHA PEIXOTO oo
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Valores

- Qualidade, Rigor e Responsabilidade: a Escola procura que o seu processo de ensino/aprendizagem,
dentro das valéncias que possui, seja sustentado no rigor e eficiéncia, obtido através da organizacdo, da

constante atualizacdo e da disciplina;

- Solidariedade: no sentido em que a aceitagdo e o respeito pela diferenga seja um principio de integracao,
0 apoio social uma preocupacdo constante e os intercambios escolares uma forma de promocdo de

consciéncia entre os alunos;

- Inclusao e Integragdo: sendo o lema “Uma Escola de Todos para Todos, Sempre Mais e Melhor”, todos os
jovens e adultos que procurem a instituicdo escolar devem ter igualdade de oportunidades, no ambito

formativo e social;

- Cidadania: enquanto entidade de educagao, a Escola Secundaria de Rocha Peixoto preconiza a educagao
para a cidadania dos seus alunos e outros atores envolvidos, desenvolvendo o espirito critico e colaborativo,
promovendo a constante defesa dos Direitos Humanos, ideias sempre fundamentadas numa cultura de

participacdo/ intervencio;

- Democracia: no sentido em que para que o lema seja concretizado, todos os agentes envolvidos na
comunidade escolar, tdo importante na ética da instituicdo, tenham a possibilidade de participar ativamente

nos processos de tomada de decisdo, fomentados através de debates e avalia¢gGes continuas.

A Escola Secundaria de Rocha Peixoto, assumindo os Valores mencionados, refletiu sobre as competéncias que
assume e valoriza as Competéncias RP (apresentadas a partir do projeto *Cidadania que foi desenvolvido na
Escola e, posteriormente, aplicadas a casos de situagOes explicitas sumariadas nas pdginas 4-7) que se

enquadram no ambito desses Valores institucionais, aqui representados (Fig.1).
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Metodologia
Desenvolvimento de um Projeto Educativo segundo um processo dindmico assente em Valores orientadores da Escola
Secundaria de Rocha Peixoto que englobam as Competéncias RP - a aplicar e a contribuir para a concretiza¢do do nosso

Lema

Suporte de atividades / parcerias / projetos que estdo abertos a Comunidade
valorizando a interdisciplinaridade / interacdo a nivel local / inter / nacional...

Figura 1: Esquema representativo da articulagdo do PE com diversos elementos/documentos estruturantes fundamentais da Escola,
sob a influéncia dos respetivos Valores institucionais/das Competéncias RP.

PG.D.03.V1 PAG. 3|18



ESCOLA SECUNDARIA PORTUGUBSA

DE ROCHA PEIXOTO soucacho

Projeto Educativo

As Competéncias RP manifestam-se por diversos indicadores de desempenho aqui sumariados/exemplificados:

Honestidade - Valorizacdo da sinceridade/comunicacdo da verdade, ainda que possa implicar prejuizos,

procurando-se:

ponderar os meios para atingir fins, evitando excesso de moralismos, mas sem praticar nem pactuar
com situagOes de fraude, de copia/plagio (ex. ao recorrer a internet, na realizagdo/elaboragéo de

documentos/trabalhos individuais e de grupo/TPC/relatérios...);

ser preciso nas informacgGes, evitando ambiguidades (ex. procurando manter-se devidamente

informado, recorrendo a quem de direito / a documentos oficiais / oficiosos / ao rochapoc...);

conquistar a confianca através da sinceridade, assumindo o que se pensa a par do sentido de lealdade
para com o outro, mantendo uma postura ética quanto a informac&es confidenciais (ex. nas redes
sociais / entre colegas / em supervisdo — “outra visdo Amiga” / em coadjuvancia / em trabalho entre

pares / colaborativo...).

lIgualdade/Equidade - Respeito pela diversidade, com base no reconhecimento e no respeito de

direitos/oportunidades e deveres iguais, ndo obstante género, crenga, raga... manifestando ser capaz de:

defender e zelar pela igualdade / equidade de todos no que diz respeito a direitos / oportunidades e
deveres entre docentes / assistentes e alunos de diferentes anos de escolaridade (ex. ao respeitar as
filas no gestor de senhas de almoco / bar...), reconhecendo a importancia dos direitos dos outros e
agindo em conformidade (ex. respeitando os indicadores de espera nos quiosques / na circulagdo
nos corredores ou a possibilidade de usufruir de uma sala no bloco do rés-do-chdo - By, a par do
acesso ao elevador, no caso de tal ser necessario, de forma a garantir um ambiente propicio a todos,

na utilizacdo dos espacos na escola...);

praticar e promover atitudes / posturas corretas, com civismo / desportivismo sabendo lidar com a
possivel diversidade de sucessos / frustra¢des de si proprio e dos outros (ex. saber estar perante
qualquer pessoa / colega / aluno, assistente, professor... saber perder / ganhar, valorizando o
participar de forma adequada independentemente de poder existir prémio / forma de

reconhecimento...);

respeitar e valorizar as diferencas sociais, evitando esteredtipos e comportamentos discriminatorios

(ex. em relagdo a forma de ser de cada um, respeitando manifestacdes socioculturais mais ou menos
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particulares sem, no entanto, recorrer ao uso de chapéu / boné / capuz... de forma a assumir a sua

devida identificagdo na Escola...).

Justica - Capacidade e interesse revelados na avaliacdo das situacées de forma criteriosa e equilibrada, a par

da defesa e pratica de atitudes justas / equilibradas / corretas, mostrando:

ajudar a assegurar um tratamento justo para todos, sendo capaz de autocritica, aceitando a critica,
guando fundamentada (ex. contribuir para um bom ambiente entre colegas / no grupo / na turma /
na Escola sem deixar de reconhecer o que estd menos bem, sob possiveis perspetivas diferentes, de

forma a procurar melhorar...);

conhecer direitos e deveres como cidad3do(a), evitando a impunidade e a permissdo para prevaricar
(ex. em caso de duvida, informar-se antes de fazer ou de deixar de efetuar algo por ndo conhecer

exatamente o dmbito / espirito das normas vigentes...);

reger a conduta por normas e principios, assumidos também pelos outros, valorizando a
competitividade, mas ndo a todo o custo, reconhecendo o mérito / valor do préximo (ex. por

palavras / prémios / registos apropriados quanto ao que é de reforgar pela positiva...).

Tomada de decisao e capacidade de planeamento - Sentido de oportunidade na assun¢ao de riscos e no

aproveitamento de oportunidades, resultante da capacidade para analisar, refletir/ponderar problemas e

tomar decisbes quando confrontado(a) com um problema / uma situacdo a resolver, assumindo a

responsabilidade pelas mesmas, sendo capaz de:

revelar proatividade, evitando o facilitismo (ex. procurar fazer parte da solucdo de possiveis situacées
problematicas, na turma / no grupo / na Escola, sem ficar a espera que colegas /professores /o DT /

outros as identifiguem / solucionem...);

desenhar um plano de acdo quando tem de decidir algo importante ou quando faz uma escolha, toma
uma decisdo - trabalhando em prol da mesma, procurando obter / fazer uso de informacgdes para
descobrir solugdes diferentes para o mesmo problema (ex. através de uma acdo desencadeada pelo
Delegado / Associacio de Estudantes / Coordenador, recorrendo ao PASI — Plano de
Acompanhamento, Supervisao e Integracdo no ambito do PAE — Plano de Acdo Estratégica da nossa

Escola...);
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— recolher dados e informacdes antes de tomar decisdes, selecionando entre opg¢bes, de forma
criteriosa e em funcgdo dos recursos de que dispde (ex.na apresentacdo de sugestées de melhoria na

Escola...).

Pro-socialidade - Importancia atribuida a empatia e as a¢des de ajuda, colaboracdo e cuidado com outras

pessoas, revelando disponibilidade para:

— trabalhar no sentido de promover o bem-estar dos outros (ex. participando em iniciativas para ajudar
e acompanhar colegas, nomeadamente estrangeiros / os que se encontram pela primeira vez na

nossa Escola, entre outros...);

— compreender as razdes que levaram as pessoas a agir e a comportar-se de determinada forma,
valorizando uma visdo completa das mesmas, com os seus pontos fortes e fracos (ex. solicitando e/ou
colaborando com elementos da Mediacdo / da Tutoria / dos SPO — Servicos de Psicologia e

Orientacdo...);

-~ saber trabalhar em grupo, contribuindo para melhorias na comunidade, envolvendo-se ativamente
em organizagOes / grupos com causas / preocupagdes sociais (ex. colaborando em a¢des dinamizadas

pela Escola / comunidade escolar / envolvente...).

Assertividade - Capacidade revelada para afirmar os proprios direitos e expressar
pensamentos/sentimentos/crencas, de maneira direta, clara, honesta e apropriada ao contexto, de modo a
ndo violar direitos das outras pessoas, a0 mesmo tempo que o seu comportamento podera adequar/melhorar

o comportamento do seu interlocutor ao:

— controlar as suas emocdes de forma a ndo prejudicar a comunicag¢do, promovendo e demonstrando
a escuta ativa, sabendo analisar e utilizar a comunicacdao ndo verbal (ex. na gestdo de situagdes
menos lineares, na turma/em grupo, com possivel desacordo entre as partes envolvidas,

nomeadamente em media¢do/tutoria/no Centro Educativo da nossa Escola - CEdu...);

— revelar sentido de oportunidade na comunicagdo com os interlocutores (ex. em contexto de sala de

aula/em grupo...);

— ser frontal, sendo capaz de argumentar e justificar o que afirma, fundamentando-o (ex. em

grupo/Conselho de Turma...).
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Autonomia - Capacidade de fazer algo/resolver uma situacdo através dos préprios meios e critérios/valores,

sendo capaz de:

— agir proativamente para a procura de informacdo quando confrontado(a) com uma dificuldade / um
problema, realizando as tarefas sem depender, sistematicamente, de alguém a referir o que deve ser

feito (ex. em termos de postura / comportamento / participagao...);

— gerir algumas das tarefas do quotidiano sem apoio / cobertura (ex. vir para a escola / regressar a

casa, tratar de inscrigoes...);

— avancar para a procura e apresentacdo de propostas / solu¢des e ndo de problemas (ex. fazer parte
da resolucdo mais do que se lamentar da situacdo / de incompreensdo) indo, sempre que possivel,
para além daquilo que é solicitado, ndo deixando de conhecer os préprios limites, sabendo
compensar / complementar a autonomia com a ajuda de outros (ex. trabalho entre pares /

coadjuvancias...).

A Escola ndo pode viver sem valores e desenvolvimento de competéncias, cuja importancia é crucial a uma

sociedade democratica e melhor (pag.9) pelo que a evidéncia da sua importancia é notéria (Fig. 2).

ualquer acdo/trabalho com
sem Honestidade qualq e

sem lgualdade/Equidade

Qualidade
sem Tomada de Decisdao e Capacidade de Planeamento
Rigor e Responsabilidade

Pro-socialidad , . Ly
sem Fro-socialidacy espirito de Solidariedade
sem Justica preocupacdes de Inclusao e Integracao
assumida Cidadania

sem Assertividade

sentido de Democracia
sem Autonomia

pode ser posto em causa...

Figura 2: Esquema da importancia real dos Valores institucionais onde se enquadram as Competéncias RP.
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Neste enquadramento, a valorizagdo do Processo Educativo (disponivel na plataforma rochanoc) é fundamental
ser coletivamente assumido de forma aferida, apresentando-se aqui sumariadamente através do esquema que

se segue (Fig. 3), sendo de essencial importdncia na formagao integral dos alunos.

N mm
‘/.\

Figura 3: Esquema da caracterizagdo do Processo Educativo através da aplicagdo do respetivo Protocolo Educativo.
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Projeto Educativo

Escola

Processo Educativo

Uma Sociedade em Crise... __Uma Sociedade Melhor...

Um individuo desligado... Um Cidadio ativo bem formado...
Descrédito  Fraude Trabalho Credibilidade
lgnorancia  Defeito  pesinteresse Interesse Qualidade Estudo
Nulidade Ambiguidade Imoralidade Retidio Assertividade  Resultados
Incorrecdo  |[mprecisao Irresponsabilidade Indiferenca Esforgo RigoreResponsabiIidade Corregdo
Frustracdo Egoismo Mesquinhez Generosidade Solidariedade Realiza¢do
(Bullying) Coacgdo Infelicidade  Injustica Mentira Verdade Jystica Felicidade
Tristeza  Racismo Xenofobia Discriminagéo Rivalidade Amizade IncIusﬁoeIntegragﬁo Alegria
Desconfianca  Desigualdade/Faciosismo Indecéncia Dignidade |gualdade/Equidade  Confianga
Indignidade  Desonestidade Crise  Anarquia Cidadania Prosperidade Honestidade Integridade
Desorganizacdo Indecisdo  Desleixo Brio Tomada de decisao e capacidade de planeamento
Dependéncia Sujeicdo  Preguica  Ditadura  Regressio Progresso Democracia Empenho Autonomia Independéncia
Decadéncia Atraso Egocentrismo  Tirania Guerra Paz Pro-socialidade  Futuro
Retrocesso  Indisponibilidade Parcialidade Violéncia Equipa Disponibilidade Evolugio

Figura 4: Um panorama sumario (em “Nuvem de palavras” chave) da importancia dos Valores/das competéncias RP como contributo da Escola para uma sociedade melhor.
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Na contextura apresentada, atualizado e aprovado o Projeto Educativo, importa assegurar que seja
implementado quotidianamente, para que, de forma progressiva, mas continua, os resultados e atitudes deixem
de ser subjetivos e passem de “esbocos” a realidades que depois se afirmem pela evidéncia da POSTURA

desejada e definida no Projeto Educativo.

Na verdade, para que este PROCESSO aconteca é necessaria uma ACAO CONTINUA E EXEMPLAR, quanto aos
ALUNOS, de TODOS os EDUCADORES, Pais e Encarregados de Educa¢do, PROFESSORES e PESSOAL NAO
DOCENTE, de TODA a ESCOLA, dentro e fora da sala de aula.

Todos devem agir, o PROFESSOR dentro e fora da sala de aula, quanto aos seus e a outros alunos, o ASSISTENTE
fora da sala de aula quanto a todos os alunos, os Alunos PADRINHOS em todas as oportunidades quanto aos
seus afilhados, os representantes de cada turma quanto aos seus colegas, os PAIS/EDUCADORES sobre os

filhos/educandos.
Sé assim conseguiremos melhorar, moldar orientando o futuro cidadao, a formar a sociedade desejada (Fig.4).

Neste contexto importa que tenhamos presente que a simples referéncia a PRINCIPIOS, ndo os induz em cada
um de nds e nos alunos. SO a aplicacdo, a explicacdo e a compreensdo dos Principios pelos alunos, faz com que

sejam assumidos e propagados pelo exemplo e pela distanciacdo de mas praticas.

Os principios associados as “Competéncias RP” tém que ser assumidos e, por consequéncia, excluem “certas

praticas” que se afastam da defesa dos Valores da Escola:

QUALIDADE, RIGOR E RESPONSABILIDADE - N3o sdao compativeis com:

posturas de incumprimento de prazos, de falta de pontualidade e do incumprimento dos normativos

legais;

— imprecisdo na expressdo ou nos resultados apresentados; com descrigdes imprecisas e/ou insuficientes,

associadas a inverdades, a falta de brio e ao devido empenho;

— falta de eficiéncia por desleixo / desinteresse, por falta de organizacdo / de disciplina, por apatia /

comodismo perante a exigéncia de atencdo, dedicacdo e atualizacdo;

— justificacdes que se afastam da esséncia da verdade; com aceitacao de situacdes que se distanciam da
franqueza e honestidade, sem promocdo do que esta correto que, apesar de menos comodo, sera

melhor;
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INCLUSAO E INTEGRACAO - N3o sdo compativeis com:
— posturas que ndo assumem que a Escola é de Todos para Todos;

— falta de atencdo e promocdo de condicBes e atitudes que garantam a igualdade de oportunidades; com
discriminag¢des ou qualquer tipo de coacgdo / agressao fisica ou psicoldgica, com comportamentos que

nao contribuam para o bem-estar, a felicidade de todos (alunos, colegas...);
SOLIDARIEDADE - Ndo é compativel com:

— a falta de atencdo, de consciencializacdo, de respeito por situagdes carenciadas por qualquer tipo de
Apoio; com a indiferenca perante o mal-estar, as necessidades, os direitos do(s) outro(s), tanto na sala

de aula, como em qualquer espaco da Escola e fora da mesma;
CIDADANIA - N3o é compativel com:

— falta de proatividade por parte dos alunos e de todos os elementos da comunidade escolar; com falta
de espirito critico e colaborativo, com desrespeito pelos direitos e sem cumprimento de deveres, por
inatividade / preguica, apatia, comodismo, sem vontade de intervir e participar de forma ativa e
responsavel na dindmica da Escola (como aluno / delegado, professor / DT, assistente, pai / EE) e fora

dela;
DEMOCRACIA - Ndo é compativel com:

— a inexisténcia de reunides, debates, reflexdes e autoavaliacdes, sem que todos os elementos da

comunidade escolar assumam o dever de participar ativamente nos processos de tomada de decisdo.

Operacionalizagao do Projeto Educativo

O Projeto Educativo traduz-se, segundo referéncias de legislacdo, designadamente, na formulacdo de
prioridades de desenvolvimento pedagdgico, em planos anuais de atividades educativas e na elaboracdo de

regulamentos internos para os principais setores e servigos da Escola.

Neste enquadramento compreende-se a associacdo direta e a devida articulagdo do PE com documentos
estruturantes fundamentais (tal como se sintetiza no esquema da Figura 1) que contribuem decisivamente para

o desenvolvimento do plano de acdo dos 6rgdos de gestao pedagdgica, sendo nomeados:
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= Plano de Agao Estratégica (PAE — reporta-se a linhas de acdo prioritarias com vista a melhoria da qualidade

das aprendizagens e a promocado do sucesso escolar);

= Plano Anual de Atividades (PAA — documento de planeamento, no qual sdo definidos, em funcao do Projeto
Educativo, os objetivos, as formas de organizacdo e de programacao de atividades em que sdo identificados os
recursos necessarios a sua execugdo, integrando agles educativas propostas pelos Departamentos, Grupos
disciplinares, Conselhos de Turma, bem como outros projetos desenvolvidos na Escola pelas diferentes
estruturas, sendo um documento flexivel, podendo ser reformulado ao longo do ano letivo e podendo integrar
novas iniciativas pertinentes e devidamente planificadas, apresentadas em Conselho Pedagdgico e aprovadas

em Conselho Geral);

= Plano de Estudos e Desenvolvimento do Curriculo (PEDC — documento de planeamento que, em fun¢do do
PE, apresenta as estratégias de desenvolvimento do curriculo e formas de organizacao e conduc¢do do respetivo

processo de ensino - aprendizagem, a par da avaliacdo das aprendizagens dos alunos);

= Plano de Trabalho de Turma (PTT — cuja finalidade se reporta a orientar os intervenientes na adog¢do de
medidas que promovam um bom ambiente educativo da turma a par da melhoria das condi¢ées de

aprendizagem, prevenindo e resolvendo possiveis problemas comportamentais ou de aprendizagem);

= Regulamento Interno (Rl — cujas normas regulamentam o funcionamento da Escola/da comunidade
educativa, dos érgaos de administracao e gestao, das estruturas de orientacdo e dos servicos administrativos,

técnicos, pedagdgicos, bem como os direitos e deveres dos membros da comunidade escolar);

= Processo Educativo (PrE — concretiza-se através do cumprimento do respetivo Protocolo Educativo, cuja

importancia/abrangéncia ja foi previamente apresentada de forma esquematica).

De acordo com a valorizacdo da devida interagdo do que se indica na diferente documentagdo anteriormente
referida, assume-se a importancia de se apresentarem orientagdes e critérios especificos, prevalecendo os de
natureza pedagodgica, aprovados em Conselho Pedagdgico e em Conselho Geral e contemplados no
Regulamento Interno, de acordo com o estipulado na legislagdo (disponivel na plataforma rochaooc) e com o que
anualmente for superiormente definido. Neste contexto sdo aferidos critérios, designadamente quanto a
elaboracdo de horarios, a formacdo de turmas e a distribuicdo de servico, atendendo a valorizagdo da
continuidade pedagdgica em termos de ligacdo Professor - Turma, sempre que seja aplicavel tal conceito e viavel
quanto as condicbes existentes na Escola, procurando proporcionar, sempre que possivel, as melhores
condicGes como forma de contribuir para a melhoria da qualidade do ensino-aprendizagem e para a promog¢ao

do sucesso escolar.
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Neste sentido, é de referir também a preocupacdo da Escola Secundaria de Rocha Peixoto relativamente a
diversidade de Oferta formativa adequada (cujo esquema seguinte pretende representar de uma forma
sumdria, no que se refere ao Ensino Basico - 32 Ciclo e ao Ensino Secunddrio, diurno e noturno - Fig. 5), que é

atualizada de acordo com as disponibilidades da Escola e as decisdes do Ministério de Educacao.

Cursos Cientifico-

Humanisticos
Ensino Secundario:
Cursos Profissionais
| Cursos — . .
| . Ensino Basico - 32 Ciclo:
Diurnos:
'- - - 72 Ano
—_— -82 Ano
Cursos _-92Ano
S Recorrente Noturno
| Cursos
| Noturnos:

Cursos de Educagdo e Formagdo de
Adultos - EFA

Figura 5: Esquema representativo da oferta formativa da Escola.

Neste ambito é ainda de salientar a abertura ao Meio a par da prestacdo de servigcos a comunidade por parte
da nossa Escola, designadamente através do estabelecimento de protocolos, parcerias e projetos com diversas
entidades/instituicdes/empresas que permitem assegurar a Formac¢do em Contexto de Trabalho (FCT) - dos
alunos dos Cursos Profissionais mas também toda uma dinamica de ac¢des e respostas formativas que a Escola
desenvolve, designadamente através da promocao de intercambios e de rela¢des institucionais com escolas e

organismos culturais locais, nacionais e internacionais, da Europa e do mundo.

No enquadramento do Projeto Educativo, na reconhecida dindmica da Escola, torna-se importante clarificar a
sua prépria organizacao, permitindo compreender a diversidade das suas estruturas e processos que lhes estdo

associados, tal como se pretende esclarecer no ponto/esquema seguinte (Fig. 6).
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Estrutura organizacional da Escola Secundaria de Rocha Peixoto

A Escola Secundaria de Rocha Peixoto apresenta uma organizagdo interna elaborada (Fig. 6), onde esta patente a dindmica de processos, de prestacdo do servico

educativo adequado, nomeadamente através de diversas estruturas capazes de dar respostas educativas que contribuem para a concretizag¢do do Projeto Educativo da

Escola.
Conselho
Geral -
J 1
]
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quipa de |
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__r' |
|
|
I
|
Conselho i Secgao de D o | | . Conselho |
Pedagogico Formagdo g Administrativo |
J J J |
l
]
A I
|
l
|
Nicleo de Apoio Ensing Ensino Ensino Educagio de Enriquecimento n Servigos Relagio com a
; | |
Departamentos Educativo | Basico A Profiss Adultos Curricular Senvicos Técnicos comunidade e com o meio | |
J ) J . . N J J J ) J o
I
- . Frofotos r 1 !
Grupos de | Formadores Diredar [« Dirator Coordenador Diutor Ensino Sarvigos Senvigos Comissho Assessonia Aval i |
sPO. H NEE ca EFA Mackonais & Bibliot Vigas 8| . 1 Gab. PlanificacBo | Gab. Comunicaglo |
Doctncia |~ Externcs | ] o) cem or ] cue or | cuw | ) ") Recormente | etemacionais ) [(haminisiativos| e Apoio | Horirios " intema ¢ Extoma | de Atvidades | & Imagem
Minkgrupos ceas || Medacdoce Cubso || Dospedo | | Greso servicos| Crato Constiigho | | Assessaria Ensing .
de Docdncia J y I " | Turmas Profissional " "
.I',:wuu m.u: ) J J Coordanagsa | Modwor | Fresancal Mo Aaliers J J Anmnm de Passoal do J J rideco Il Atividades
e Ll " Diratce da — — — 1 visaas de J J
- e J Tuma Diretir o =) [ P e e Alividases de || Alividates centificas.
T 4 . -~ ocupaTao alaticas &
de Tuma Contro de Projetos de do Tompos Livres. | padagigicas
T Estudos. Escola Alunas Recegio pIE [ Aseewmpiaa 4
Consemage | Roprosentante - 4 J ) J L / Anidades Estagios
ma Educacdo L ] . J y
+ e J Centra = H
T . Aunca/Adultos Educative Conkabiido
Escola de Natagio
Assembleia Assamblea 0 "
i Cacaica Bl FTEE ] Amos  + | . Encamgado de - Tescuraria | Reprografia |- Mgl
J o J i J J /
- I Profissionais Bar/Cantina
Aasociogdo de | | hss. Pais @ J J
Estudantes E
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Figura 6: Organograma da organizagdo interna da Escola, em que é patente a diversidade das suas estruturas e processos que lhes estdo associados.

PG.D.03.V1 PAG. 14|18



ESCOLA SECUNDARIA PORTUSUBSA

DE ROCHA pE IXOTO EpucacAo

Projeto Educativo

Neste contexto é de referir que a Escola promove uma dindmica efetiva na prestacdo do servico educativo
apresentando instala¢cdes/equipamentos cuja estrutura e funcionalidade sdo preservadas, adequadas e
otimizadas, procurando dar resposta as solicitacdes da comunidade escolar, criando condi¢des para que se possa
dispor de espagos potenciadores da multidimensionalidade da Educag¢dao, dinamizando novas praticas
pedagdgicas, podendo usufruir de equipamentos adequados as necessidades/especificidades e/ou abrindo a
possibilidade de interagdo com a comunidade envolvente, rentabilizando recursos, nomeadamente, em termos

de relacdo de custos/eficacia e rentabilidade (como é o caso da piscina da nossa escola).

De acordo com o referido, a Escola apresenta a sua organizagdo caracteristica, prosseguindo os proprios
principios organizativos do sistema educativo que sdo inerentes, nomeadamente, ao estatuto de cada um dos
intervenientes da Comunidade educativa, de forma a garantir os Valores institucionais que defende, procurando
otimizar as relagbes humanas na sua efetiva implementacgdo, a par do desenvolvimento das Competéncias RP
anteriormente clarificadas. Neste sentido, valoriza-se o trabalho colaborativo, fomentando um relacionamento
aberto, saudavel e proficuo entre os diferentes intervenientes da comunidade educativa/érgdos da Escola, inter

e intragrupos, sendo de referir o caso da existéncia dos minigrupos disciplinares.

No ambito dos Recursos Humanos, é de salientar a valorizagdo da formagdo continua em relacdo a todos os
elementos da comunidade educativa, ndo esquecendo o envolvimento necessario e tdo importante de todos,
reforcando o papel crucial da familia, dos Pais/Encarregados de Educagdo, que deve corresponsabilizar-se no

Processo Educativo que a Escola desenvolve.

Desta forma procura-se elevar o nivel das condicdes de trabalho a par da valorizacdo da partilha e
desenvolvimento de novas/boas praticas, da experiéncia e do perfil de cada um, no sentido de contribuir
também para o envolvimento real de todos na dindmica da nossa Escola, assim como para a inovagdo/utilizacdo
de novos métodos/novas estratégias, técnicas e tecnologias, permitindo ainda uma integracdo acrescida dos

novos membros da comunidade escolar.

Neste enquadramento, a nossa Escola valoriza o papel das Liderangas intermédias, cujas potencialidades sdo
reconhecidas, nomeadamente como um meio de atuagao efetiva, de acordo com a Visdo da Escola e a adequada
interagdao com os Gestores dos diferentes processos e os Responsaveis das diversas atividades do Sistema de

Gestdo da Qualidade (SGQ) j& mencionado.
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Figura 7: Mapeamento de processos do Sistema de Gestdo da Qualidade (SGQ).

Neste ambito é ainda de salientar a importancia que é reconhecida relativamente ao papel essencial dos

Diretores de Turma e dos préprios Diretores de Curso, como meios de auscultacdo, detecdo/identificacdo de

aspetos a valorizar e/ou a aperfeicoar e até em inter-relacdo, ndo sé com a comunidade escolar mas também

com a comunidade educativa/envolvente.

Dominios gerais de intervengao

No dmbito da dimensao do PE e a direcionar o caminho da Escola “que se quer ser”, assume-se um conjunto de

Dominios de intervencdo a privilegiar, os objetivos/metas que se pretende alcancar, as estratégias e as areas de

melhoria a implementar e a manter, através do Plano de Acdo dos Orgdos de Gestdo, do Plano Geral de

Intervencdo e Melhoria. Neste contexto, a autoavaliacdo/avaliacdo externa da Escola acentua a preocupacio ja

existente em otimizar o sucesso educativo pela afericdo, interna e externa, de critérios e resultados, estimulando

o didlogo/debate, a auto/heteroavaliacdo na Vida da Escola, a existéncia/definicdo de pardmetros que a Escola

PG.D.03.V1 PAG. 16|18



ESCOLA SECUNDARIA £ oxtoeomsa
DE ROCHA PEIXOTO Err

Projeto Educativo

tem em consideracdo para elevacdo de niveis de desempenho e certificacdo da qualidade de trabalho, conforme

se apresenta resumidamente.

e Acompanhamento da evolugdo dos resultados académicos (internos e externos) e sociais
devidamente contextualizados

¢ Participacdo na vida da Escola e assung¢ao de responsabilidades, valorizando o cumprimento
de regras e da disciplina e a promocao efetiva de formas de solidariedade

e Prevencdo da desisténcia/ do abandono a par do acompanhamento do impacto da escolaridade
no percurso dos alunos

* Reconhecimento da comunidade, associado a diferentes formas de valorizagédo dos sucessos,
ao grau de satisfacdo e através da valorizagdo do contributo da Escola para o desenvolvimento
da comunidade

¢ Gestdo articulada do curriculo, valorizando a respetiva contextualizagdo e abertura ao meio,
através do trabalho cooperativo entre docentes

*Monitorizagdo do desenvolvimento do curriculo a par do acompanhamento e supervisao da
pratica letiva

¢ Adequagao do ensino, das atividades e respostas educativas, a respetiva faixa etdria dos
alunos (salvaguardando casos com necessidades educativas especiais) e as respetivas
capacidades e ritmos de aprendizagem, sem descurar a aferi¢do dos critérios/dos
instrumentos de avaliagao e a devida valorizagdo da exigéncia e incentivo a melhoria de
desempenhos

¢ Promogao de metodologias ativas e experimentais no ensino e nas aprendizagens, assim
como da valorizagao da dimensao artistica

* Monitorizagao e avaliagdo do ensino e das aprendizagens, assumindo a devida importancia
da rendibilizagao dos recursos educativos e do tempo dedicado as aprendizagens, da
diversificagao das formas de avaliagdo e da coeréncia entre ensino e avaliacao, a par da
utilizacdo da informacdo sobre o percurso escolar dos alunos, valorizando a prevencgdo da
desisténcia/do abandono e a eficicia das medidas de promogao do sucesso escolar

* Aplicagdo de critérios e praticas de organizacao, afetacdo e mobilizagdo dos recursos,
nomeadamente quanto a critérios de constituicdo dos grupos/das turmas, de elaboracio de
horarios e de distribui¢do de servigo, a par da avaliagdo do desempenho e da gestao das
competéncias, valorizando a promogao do desenvolvimento profissional

* Motivagdo das pessoas e gestdo de conflitos, no fomento do sentido de pertenga e de
identificagcdo com a Escola e do envolvimento e participacdao da comunidade na
autoavaliagdo

¢ Valorizagao das liderangas intermédias e do desenvolvimento de projetos, parcerias e
solugdes inovadoras

* Valorizagdo da continuidade e abrangéncia da autoavaliagdo e da possibilidade de utilizagdo
dos resultados da avaliagdo externa na elaboragéo de planos de melhoria, assumindo a
coeréncia do impacto da autoavaliagdo no planeamento e na agdo para a melhoria, na
organizagdo e nas prdticas profissionais

Figura 8: Esquema sobre avaliagdo tendo em consideragdo os Dominios da IGEC (Inspe¢do-Geral da Educacgdo e Ciéncia).
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Consideragoes finais

O Projeto Educativo permite alicercar a formacao integral com estabilidade, pretendendo continuar a afirmar o
facto de esta instituicdo apresentar carateristicas préprias que a tornam numa Escola com identidade, associada
a procura permanente de mais valias para a comunidade escolar. Assim sendo, pretende-se uma Escola de
referéncia, que continue a incrementar uma cultura de aquisicdo, de divulgacdo, de interligacdo de saberes e de
aplicacdo do conhecimento cientifico em inovagao continua, a par das respetivas inovagGes tecnoldgicas, em
abertura ao meio, com a devida participacao, articulagdo e envolvimento dos elementos da comunidade escolar,
nomeadamente com os Encarregados de Educacdo, numa permanente valoriza¢do e incentivo do esforco
individual e coletivo, no empenhamento e na busca da exceléncia ndo so pelos Valores que comporta mas
também pela Missdo e Visdo que |he estdo associados e que todos devem conhecer. Neste contexto, é revelante
referir que sendo este um documento base da Escola deve-se assumir a sua orientagao, facultando-se o devido
acesso a Docentes, Ndo Docentes, aos Alunos e aos Pais/Encarregados de Educacdo (ficando disponivel no

sitio/site da Escola Secundaria de Rocha Peixoto - www.esrpeixoto.edu.pt).

O Projeto Educativo devera ser avaliado, através de auto/heteroavaliacdo, aprovado pelo Conselho Geral da
Escola que, neste ambito, acompanha e avalia a sua execugdo, nomeadamente através da apreciacao dos
resultados/relatérios periddicos de acgbes/atividades desenvolvidas pela Escola, numa perspetiva de
permanente procura da otimizacdo da eficacia e da qualidade da prestacdo de servicos e das acgdles

desenvolvidas, pautando-se sempre pelo Lema da propria Escola

“Uma Escola de Todos para Todos, Sempre Mais e Melhor”

Proposta aprovada em sede de reunido do Conselho Geral em 2 de maio de 2018, apds parecer favoravel em

reunido do Conselho Pedagdgico de 2 de maio de 2018.

O Presidente do Conselho Geral, Rui Avelino Coelho

RUl AVELINO DA Assinado de forma digital por RUI

AVELINO DA SILVA COELHO

SILVA COELHO Dados: 2018.05.02 11:32:19 +01'00"
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